Y e AMECE

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2016 DE L’AGENCE NA TIONALE POUR LES ETUDES
ET LE SUIVI DE PROJETS — ANESP.

Monsieur fe Président

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par Ie
Ministre des Finances, nous avons ['honneur de vous présenter nofre rapport établit
conformément a larticle 24 de Fordonnance 90-09 du 04 avril 1890 portant statut des
&tablissements publics et les sociétés a capitaux publics et régissant les relations de ces entités
avec PEtat et destiné a informer votre conseil des résultats des contrbles que nous avons
effectués sur les &tats financiers annuels de I'Agence Nationale pour ['Etude et Suivi des Projets
(ANESP) au titre de I'exercice couvrant la période du 1% janvier au 31 décembre 2016.

L'arrété des otats financiers reléve de la responsabilité de votre comité stratégique et de pilotage.

Il nous appartient, sur la base de notre intervention d'exprimer une opinion sur ces états
financiers.

Nos travaux de commissariat aux comptes ont comporté toutes les diligences nécessaires a
I'expression d'une opinion motivée sur la régularité et la sincérité des états financiers annhuels de
FANESP pour I'exercice clos au 31 décembre 20186.

En application de ces diligences nous avons exécuté notre programme de contrdle des comptes
é&tabli aprés avoir défini les risques d'efreurs dans chaque compte et groupe de comptes.

Au terme de cette intervention il nous est apparu nécessaire de vous faire part des observations
suivantes:
1 — Au terme de la nouvelle mission confiée & FANESP en 2014 et sutvant la loi de finance de la

méme période.
L'Agence a regu des fonds qui ont été inscrits en compte passif ‘fonds de dotation.

L'‘Agence a également regu des subventions de fonctionnement.

S

2 .. Les frais d'ameublement des dirigeants qui sont renouveiables sur une période de quatre(ﬁl
ans doivent 8tre passés en frais immobilisees et non en frais personnel, c'est 'usage dans le
établissements publics ; pour autant qu'ils sont supérieurs a un an, :

3 - Le manuel de procédures (Administrative, Comptable et Financiére) a été élaboré; mais il n’
pas été encore approuvé par le CSP ace jour.
4 - Le coit de ia surveillance des travaux de l'usine de lait de Néma a été Imputé en frai

d'études et de recherches, il s'agirait plutdt de sous-traitance ou d’honoraires. Il conviendrait ﬁ
I'avenir de procéder a I'établissement de convention de délégation de maitrise d’'ouvrage aveg

I'état.
5 - Les résultats des exercices antérieurs n'ont toujours pas été affectes. 1
A notre avis, sous réserve des observations ci-dessus et des différentes notes explicatives QI.]Ii
font partie intégrante de notre opinion, nous certifions que les états financiers tels que présentés

en annexe au présent rapport donnent une image fiddle de la situation financiére au 3{
décembre 2016 et du résultat pour 'exercice clos 4 cette date, conformément aux principes

comptables généralement admis.

[1:]

Iy

Nouakchott, le : 9 mars 2016.

YAHYA OULD BECHIR
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1.2. Bilan - Passif

Bilan au 31 Décembre 2016

{Montants en Ougulya)

PASSIF NOTES Valeur Valeur
Netto Natto
2016 2015
Fonds de dotations 5 419 339 881 346 3821565
Fonds de dotatlons 419339 881 348 382 155
Résultat en Instance dlaffectation 8 119744 759 214 900 849
Résultat de l'exercice - 121016205 88 501 437
Résultat des exsrcices antérieurs 240 760 864 146 390 212
Dotations d'Equipement 7 117 600 081 140 336 225
Dotation équipements RIM 247 848 222 233 238 886
Amortissemnts subventions - 130048141 - 92002661
Dettes a Court Terme 8 284 987 672 68 120 954
Foumnissaurs et Compte rattachés 7228388
Parsonnel &t Compte rattachés 27 843 039 12 227 859
Etat at Collectivites 44 574 753 37 106 489
Organismes sociaux 7653890
Créditeurs divers 52998808 305 8086
Charge & payer 199616 164 12252 412
Total Passif 941672 393 770 739 982

{Voir les notes ci-jointes afférentes aux états financiers)
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1.3. Compte de résultat - Charges

Tableau des Résultats au 31 Décembre 2016
(Montants en Ouguiya)

TABLEAU DES RESULTATS - CHARGES

Hors
DEBIT Notes Exploitation exploltation Total

Achats d'approvisionnements non stockés 9 31890 090 31890080
Charges externes lides & l'investissement 11 279 665 751 C_.__..E.. Q 332 472 161
Charges externes liées & |'activits 12 399281 011 399 281011
Sous total des consommations
vyt @f ssﬁ 0 701826 852
Charges et pertes diverses 13 8775 000 8 775 000
Frais de personnel 14 252 699 079 252 699 079
Impéts et taxes 16 35-048 067 35 048 067
Dotations aux amortissements et provisions 16 37 145 480 37 145 480
Solde créditeur : Bénéfice
Total 1 044 494 47¢ ¢ 1 044494478
Résultat d'exploltation : Solde débiteur 98 526 980 98 526 980
Résultat hors exploitation : Solde débiteur
Moins-value de ¢ession
Sotde créditeur
RESULTAT AVANT IMPOT 98 6§26 980 98 526 880
Résultat avant impét 98 526 980
Impo6t sur le résultat (IMF/BIC) 22 489 225

121 016 205 121 016 205

TOTAL




|.4. Compte de résultat - Produlits

Tableau des Résultats au 31 Décembre 2018
(Montants en Ouguiya)

TABLEAU DES RESULTATS — PRODUITS

: " Hors
CREDIT . Notes Exploltation exploitation Total

Subvention de Etat 17 281662938 " 261662 938
Quote part subventions amorties 19 37 145480 - 37 145 480
Sous total: Production 0

Produits et profits exceptionnels 9 253 026 9 253 026
Solde débiteur : Perte 98 526 930 28 526 980
Total 1 044 494 478 1044 494 478

Résultat d'exploitation : Solde créditeur

Résultat hors exploitation : Solde créditeur 0
Résultat de cession d'éléments d'actifs 0
immobilisé :

Solde débiteur 98 526 980
RESULTAT AVANT IMPOT : 98 526 980

Résultat avant impét

Solde débiteur (Perte) 121 016 205

TOTAL 121 016 205




k. NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS
11.1. Statut et activités de 'ANESP

L'Agence Nationale pour les Etude et le Suivi des Projets (ANESP) est un
établissement public & caractére industriel et commercial (EPIC), dotée de la personnalité
morale et I'autonomie financiére. Elle a été crée par décret n® 2009-061 du 23 février 2009
dans le but d'améliorer de maniére efficiente et efficace lintervention des projets et
programmes de développement, en utllisant 'expertise nationale, notamment, en matiere
d'études et de sulvi d’évaluation des projets de développement dans le pays.

Les principaux objectifs, visés par la création de 'TANESP, est de:
(i) accélérer le rythme d'exécution des projets ;
(i) augmenter 'efficacité et l'efficience des depenses d'investissement de I'Etat ;
(i) améliorer la capacité nationale d'absorption des ressources ;
(iv) développer une expertise nationale dans le domaine des études et le suivi des
profets ;
(v) améliorer la qualité des études, de réaifsation et de suivi des projets ; ‘
(vi) renforcer le dispositif de conception, de formulation et de préparation des projets ;
(vil) développer le partenariat public-privé et
(viii} conselller le Gouvernement dans tout ce qui se rapporte a l'objet social de

FANESP.

Le statut juridique de I'Agence a été approuvé par le décret n° 2009-180 du 03 juin 2009,

L'ANESP, en sa qualité de Maitre d'Ouvrage Délégué, effectue les prestations suivantes ;

- Réalisation des études techniques, économiques; financiéres et environnementales des
projets; o .

- Elaboration des plans de financement en relation avec les départements concemeés;

- Supervision des projets; :

- Evaluation de l'avancement des travaux;

- Centralisation des informations financiéres;

- Réceptions provisoires et définitives des ouvrages;

- Elaboration des rapports d'achévement des projets;

- Etablissement d'un répertoire des projets d'investissement public;

- Foumiture d'assistance et de conseil aux administrations publiques dans le domaine des
études et de la formulation des projets;

- Formulation des recommandations et des mesures correctives visant & améliorer la
gestion des projets;

- Réalisation d'audits techniques et de prestations d'expertise & la demande de
I'Administration.

Pour l'exercice de son activité, 'ANESP dispose des ressources suivantes:

- Subventions de I'Etat;

- Frais d'agence pour la maitrise d'ouvrage;

- Subventions de personnes de droit public ou de droit prive;

- Allocations prévues sur ie financement des projets et destinées aux unités de gestion de
projets confiés 4 'ANESP ;

- Contrepartie des travaux et prestations qu'slle fournit;

- Produits financiers.

- Dons et legs;




/1.2. Politiques comptables

Les états financiers ont été préparés sulivant les politiques comptables sulvantes :

2 1 Base d'établissement des comptes :
Les comptes sont arrétés sur la base du principe de la continuité de I'exploitation.

2.2 Présentation des états financiers .
Les états financiers de la société sont établis selon le Plan Comptable Mauritanien dont

Papplication est exigee par fa lol.

2.3 Résumé des principales régles et méthodes comptables appliguées

B Les immobilisations
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur valeur d'acquisition ou

codt historigue. A compter de la date de la fin des essais ou de leur mise en
service, elles sont amorties 1a méthode linéaire. Les taux appliqués pour le calcul

des dotations aux amortissements sont comme suit :

- Logiciel 2 ans 50%
- Agencements, et installations 10 ans 10%
- Matériel d'exploitation 5 ans 20%
- Matériel informatique 5ans 20%
- Matériel de bureau 10 ans 10%
- Mobilier de bureau 10 ans 10%

B Les valeurs disponibles ‘
Les disponibilités sont "constituées des dépdts auprés. du Trésor ou détenus en

caisse.

B Le résultat et report 8 notveau
Les résultats en instance d'affectation sont constituss du solde des résuitats

antérieurs inscrits en reports & nouveau et le résultat net de I'exercice en attente
d'affectation.

B Les dsttes A court termse
Les dettes a court terme inciuent toutes les charges de I'exercice y compris les

factures a recevoir. Les dettes a court terme libellées en devises sont réévaluces

au cours de change indicatif de cléture publié par BCM. Les différences

constatées a la réalisation sont, selon le cas, inscrites en Pertes de change ou

&cart de conversion passif.




exercice 2016

H:3.4 Comples de FActif

8 1. Immobilisations incorporelles : 10 227387 Um
Le tableau suivant présente la situation des immobilisations corporelles: ' ‘
3 Montants Bruts [Montants Bruts | ™ Variation
E Immobliisations 3y 311212016 Jau 311272015 2016/2015
£ immobilisations Incorporelles 10227 387 S 877 387 350 000 ,
Total Immo.Incomorelios brates 10 227 387 9 877 387 350 060 | '
r Amortissements = 8806810 |- vimsan I 1811 131 |
Total Immo.incorporelies nettes 1320 577 2881708 |- 9261 131 |

La variation des immobilisations incorporelles en 2016 s'Sléve a 350.000 UM et
correspond ay fénouvellement du site web de I'Agence.

2. Immobilisations corporelles : 237 420 835 Uy
Le tableay suivant présente g situation des immobilisations Corporelies ay
31/12/2016 :
Montants Bryts [Montants Bruts Variation
immoblilsations ll-au 311122018 | ay 311122575 201612015
|Agencement aménagement instalalions 4063814 ] 3903 814 160 000
Matérie] d'expoitation ' 16 021 950 ] 16 021 950 -
Matériel de fransport 148855916 | 147028 330 7627 586
Matériel de bureay et Informatique | 38201876 | 34 546 878 3 655 000
|Mobilier de Bureau | 27 955 279 | 26 209 279 1748 OOO—I
Dépdts et cautionnement | 200 000 | 200000 | -
immobllisations en cours ) 2322000 | 1451 250 870 750
Total lmmo.CorporsHes brutes | 237420 835 | 223 361 489 14 069 335
Amortissements 1127141 339 | B85 606 932 35,534 349
Total Immo.Corporeiies hettss | 116279 604 [ 137783617 |- 21476 013

comme sujt:

- L'aménagement de I3 salle d'archivage. ) |
- Lacquisition d'un véhicuie Hunday,
- Tlacquisition pour 3.655.000 UM correspond a des matériels informatiques tel
que ordinateur, lmpn‘mante, Appareil photo, GPS, scanner,
- Acquisition de mobiliers de bureay : tableau, bibliotheque, fauteujis roulants,,
pour 1.746.000 UM,
- unlogiciel d'archivage en cours pour 870 750 Um.
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3. Valeurs réalisables: _ 404 732 431 UM
Le solde de la rubrique « valeurs réalisables » est ventilé comme suit :

Soldeau  Solde au
Valeurs réalisables et disponibles - 31/12/2016 31/12/2015
Clients et comptes rattaché._s 373510844 243994 413
Etat, Impdts et taxes ' 31221787 40027 189
TOTAL 404 732 431 284 021 602
3.1 Clients et comptles rattachés 373 510 644 UM

Il s'agit des créances sur les clients suivants :

¥ t ] (] [} i

Solde au Solde au
Clients 3111212016 3111212015
MET 312 776 461 197 932 708
Projet PDI- PRSA 12 761 780 12 761 780
ANRPTS 35 076 461
Ministére de IHabitat 12 895 942 33 299 925

TOTAL 373 510 644 243 994 413

Le solde du compte MET (Ministére de 'Equipement et des Transports) correspond
aux factures non encore payées des prestations relatives aux conventions liant
'ANESP avec ce Ministére pour le suivi des routes suivantes :

R’Kiz-Mederdra ;

Kseir Torchan - Choum ;

la Voirie de NKTT ;

Kaedl - Koundel ;

Choum- Zourate ;

caontournement de Boutilimit.

Le solde du Projet PDI-PRSA correspond au total des facturations des prestations
relatives au projet;

Le solde du compte ANRPTS (Agence Nationale d’enroulement du. Registre des
populations et des Titres Sécurisés) commespond aux factures refatives au suivi
effectué par 'ANESP sur les chantiers de construction des centres d'accueil des
Citoyens.

Le solde du compte MHUAT (Ministére de I'Habitat) correspond & une pénalité de
retard non encore payée.

3.2 Etat, impéts et taxes : 31221787 UM
Le solde correspond a la retenue Rachad relative & I'IMF et Crédit due la TVA :

Etats, Impots et taxes 3?:%'2!823:6
IMF précompté 15 787 625
Crédit de TVA 15 434 162
TOTAL 31 221787




4. Disponibilités : 419 339 881 U\

4.1 Trésor: 386 831 302 UM

Le solde du compte « Trésor » correspond aux avoirs en compte a ia fin de I'exercice 2016.
Le compte Trésor est suivi au jour le jour et rapproché a Ia fin de chagua mois.

4.1 Banque Populaire de Mauritanie (BPM): 32 504 5§16 UM

Le solde du compte « BPM » correspond aux avoirs en compte & la fin de l'exercice 2016. Le
compte BPM est suivi au jour le jour et rapproché a ta fin de chaque mols.

4.2 Calsse : 4063 UM

Ce montant correspond au solde de la caisse. La caisss est inventoriée & la date de l'arrété
des comptes. '




11.3.2 Comptes du Passif

5. Fonds de dotation : 419 339 881 UM

Le solde de cette rubrique représente le fonds de roulement du siége au 31.12,2016

6. Résultat en instance d'affectation: . 119 744 759 UM

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit

Résultat en instance d'affectation 3??:3;923: 8 ‘ ;zlgfzgr 5
Résultat de I'exercice -121 016 205 68 501 437
Résultat des exercices antérieurs 240 760964 146 399 212
TOTAL ) 119 744 758 214 900 649
7. Dotations d'Equipement : 117 600 081 UM
Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit
\ : Solde au Soide au
Dotations d'Equipement 31/12/2016 31/12/2016
Dotation d'équipements 247 848 222 233 238 886
Quote-part inscrite au compte de résultat -130 048 141 -92 902 681
TOTAL 117 600 081 140 336 225

v Les dotations d’équipements représentent les subventions d'investissement
regues de I'Etat, '

v La Quote-part inscrite au compte de résuitat constitue la contrepartie des
dépréciations d'éléments d'actif amortissables finaricés sur les subventions
d'équipement regues.

8. Dettes & court terme : 284 987 672 UM

Le solde des dettes a court terme se détaille comme suit ;

Dotes doountome__soitnsey el
Fournisseurs et comptes rattachés 7 228 388
Personnel et Compte rattachés 27 843 039 - 12227 859
Etat et Collectivités 44 574 753 37 106 489
Organismes Sociaux 7 653 890
Créditeurs divers 5209806 305 806
Charges a payer ' 199 616 184 12 252 412
TOTAL 284 987 672 69 120 954

PES J I
L PR i 1 WPl b kv A .
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8.1 Personnel et Compte rattachés

27 843 039 UM

Le solde de la rubrique « Personnel et comptes rattachés » correspond a la provision de la
prime de rendement de 2011 et 2012 et celle des congés a payer au 31 /12/ 2016.

8.2 Etat et Collectivités 44 574 753 UM
Le solde de ce poste est reparti comme suit : )
- Solde au Solde au
Etat et Collectivités 31/12/2016  31/12/2015
Retenue a |la source de 3% 789947 2709056
TS 9 031020
IRS 2 665 377 ‘
impbts & payer 32 088 408 34 397 433
TOTAL 44 574 763 37 106 489
8.3 Organismes Socilaux 7 653 890 UM
Le solde de ce poste est reparti comme suit :
Etat et Collectivités oS
CNSS 1529 312
CNAM 6 124 578
TOTAL 7 653 890
8.4 Créditeurs Divers & 289 806 UV
Le solde du poste « Créditeurs Divers » est reparti comme suit :
. Solde au
Créditeurs Divers | 31/12/2016
Honoraire consultant ANESP 1 355 806
LNTP 3 944 000
TOTAL 5 299 806
8.4 Charges a payer 199 616 184 UM
Le solde du poste « Charges & payer » est reparti comme sult ;
Solde au
Ci
réditeurs Divers 31/42/2016
Mauritel 89167
Somelec 792 871
Chinguitel 174 622
Agence Sahel 200 000
AMI et Béta 500 000
Honoraire consultant AN LNTP 36 434 000
Groupement ENNAR et Bic 161 425 624
TOTAL 199 616 184

[




11.3.3 Comptes des charges
1. Approvisionnement non stockés : 31 890 050 UM

Cette rubrique enregistre les charges relatives a I'achat des approvisionnements non
stockés, fournitures de bureau et autres matiéres et fournitures consommes par 'Agence

(notamment pour Combustibles, carburant et lubrifiants).

Elle est ventilée comme suit

‘Poste de dépenses 31/12/12016 )
Eau et Electricité 3306 340

Carburant et ubrifiant 22 320 000 .
Fourniture d'entretien 215200

Fourniture de bureau et administrative 5163 950

Autres matigres et fournitures 794 600

Total ' 31 880 090

2. Charges externes liées & Pinvestissement : 279 655 761 UM

La rubrique des charges externes lies a I'nvestissement est ventilée par poste de
dépense comme suit :

Poste de dépenses 3112/2016
Charges locatives 2 820 000
Entretien et reparations 8 486 579
Assurances 732 993
Séminaires atellers et collogues 1 000 000
_Etudes et Recherche 266 616 179
Total 279 665 751

- Le poste « Loyers et charges locatives » comrespond aux loyers annuels des
locaux abritant les équipes de PAgence sur site pour le contrdle des différents
chantiers( Route R'kiz- Mederedra et Contournement Boutilimit et usine de Lait &

Nema).

- Le poste « Travaux d'entretien et réparations des véhicules » concemé les dépenses
afférentes a I'entretien et la réparation du parc automobile et matériel Informatique.

- Le poste « Etudes et Recherche » représenteles honoralres payés 2 la société
(Groupement Ennar Businiss et Bicg) qui contrdle la construction de I'Usine de Lait &
Néma et la fabrication, la fourniture et 1a mise en essai de trois ateliers de forages.




3. Charges externes Jies & Pactivité : 399 281 011 UM

La rubrique des charges externes liges Pactivite est ventilée par poste de dépense

comme suit

Poste de dépenses 31/1212016
Déplacements 179 000
Frais de Mission 29 387 030
Frais de Reception 705 710
Frais postaux et telecom 7 141 224
Réemunération dintermédialres & Honoraires 314 896 295
Publicite, catalogues et imprimeries 1 958 400
Frais Banciares 36 252
Charges diverses 3603 100
_e\_g;)_rovisionnement base terrain 44 374 000
Total 399 281 011

Les principaux postes de dépenses de cette rubrique sont:

12.

Le poste « Déplacements » correspond aux frais de transport pour le personnels de
ANESP qui ont effectué des déplacements & Fintérieur du pays;

Le poste « Frais de misslon » correspond aux frais de mission & Iintérieur du pays;

Le poste « Frais postaux et télécommunications » correspond aux frais postaux et
télécommunications, plus particuliérement les frais de téléphone et de la ligne ADSL
ot la recharge des clef wifi pourla connexion & Iinternet.

Le poste « Honoraires et assistance technigue » correspond aux honoraires des
experts et d'assistance: technique contractés par l'Agence dans le cadre du
développement de ses activités.

Le poste « Publicité, catalogues et Imprimeries » correspond aux colts de publication
des appels d'offres et d'abonnement aux journaux.

le poste « Approvisionnement pases de terrain » correspond 2 la prise en charge du
personnel et des missions de contrdle au niveau des chantiers (Voirie de NKTT, Rkiz,
keeir-Choum, Boutilimit Choum Zourate Keadi Koudel et usine de Lait,).

Charges et pertes Divers: g 775 000 UM

Cette rubrique regroupe les jetons de présence et les indemnités du Président du Comité
Stratégique de Pilotage.



252 699 079 UM

13. Frais du personnel :

Cette rubrique représente les charges relatives aux frais du personnel (salaires, Conges,
frais médicaux, gratification...), ainsi que les cotisations de la sécurité sociale et de

Passurance maladie.
Eile est ventilée par poste de dépenses comme suit .

Poste de dépenses 31/12/2016
Salaires, appointements 207 411 877
Ameublement 5974 000
Congés ' 19 146 737
Prime Gratification 5872 300
Charges Socfales 4 096 337
Frais médicaux 10 197 828
Total _ 252 699 079
14. Impbts et taxes : 35048 067 UM

Catte rubrique correspond aux Impbts, taxes et droits d'snregistrement relatifs & I'exercice
2016 (frais d'enregistrement des conventions, |a taxe d'apprentissage,,)

15. Amortissements et provisions : 37 145 480 UM

Cette rubrique correspond aux dotations aux amortissements au titre de I'exercice 2016.




11.3.4 Comptes des produits

18. Subvention de I'Etat : 261 662 8938 UM
17. Recettes des conventions : 637 906 054 UM

Le montant de cette rubrique correspond aux prestations facturées, Il se détaille comme
suit :

Référence Client Montant Facturé
ANRPTS ANRPTS 98 274 567
DBEP MHUAT 211075 682
Route Kéadi -Koundel MET 48 323 875
Route Rkiz- Mederedra MET 72 225 000
Voiries de NKTT MET 45 357 300
Contournement Boutilimit - {MET 99 493 950
Route Choum»ZOUERATT |MET 33933 980
Route Kseir Torchan-Choum |[MET 29 221 700
TOTAL 637 906 054
18. Produits et profits exceptionnels : 37 145 480 UM

Le montant de cette rubrique comespond au quote-part des subventions inscrites au compte
de résultat (amortissement de I'exercice).

19. Autres Produits : - 9253026 UM

Le montant de catte rubrique correspond & des provisions de charges a payer des exercices
antérieurs qui sont devenues sans objet.

)




