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Commissariat aux comples Exercice 2016 CONFIDENTIEL

; I- RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

; Aux membres du Conseil d’administration.

I. En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confide par voire
institution. nous avons 'honneur de vous présenter noire rapport sur les comptes de 1u
: Mauritanie Airlines International (MAIL) au titre de I'exercice 2016.

J

L'arrété des états financiers reléve de la responshbilité de la direction générale de MAIL.
1l nous appartient, sur la base de nos travaux, d'exprimer une opinion sur ces états
£ financiers.

o ow

3. Nous avons effectué nos travaux sclon les normes de la profession. Ces normes requigrent
la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Nos travaux consistent 2
examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans les
compies. Ils cousistent également & apprécier les principes comptables suivis et les
estimations significatives retenues par la Direction Générale pour 'arrété des comples ;
ainsi que pour fa présentation des états financiers pris dans leur ensemble.

4. Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable A I'opinion exprimée ci-
apres. ’

v Vérification des obligations légales et réglementaires

En plus du contrdle des comptes, nous avons également procédé aux vérifications spécil iques
prévues par la loi.

En application de ['article469 de la loi 200005 portant code de commerce modifiée at complétée
par 1aloi2015-032,nous vous signalons les irrégularités et inexactitudes que nous avons relevées
au cours de nos travaux:

5. La société n’a pas respecté les échéances de paiement sur le protocole d’accord conclu
avec P'Etat. relativement & 'emprunt pour Pacquisition des aéronefs. Ces emprunts
portent intérét sur les sommes dues el non encore remboursées, et la MAIL devrait

calculer et provisionner les charges correspondantes dans les comptes de I"exercice.

6. Des redevances et taxes d'exploitation prélevées par la société pour le compte de tiers.
notamment |'administration fiscale (taxes Tade, taxe ZI), ' ANAC et la SAM n'ont pas
fait I'objet de déclaration ni de réglement depuis 2011. Les montants concernés figurent
dans les comptes d’attente et A régulariser qui affichent un montant de 6 588 925 199
MRO 2u passif du bilan. Une reconstitution extra-comptable indique que les prélevements
au nom de "ANAC s’élevent & 473 163 600 MRO en 2016, et 426 089 300 MRO en
2015 ; pour la SAM, les sommes prélevées sont estimées i 693 657 120 MRO en 2016, et
2631 139 950 en 2015. Cette situation pourrait exposer la société a un risque fiscal. K
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Commissariat aux comples Exerclce 2018 CONFIDENTIEL

!

o

. .

i Opinion sur les comples annuels

5 . '

f A notre avis, sous réscrve de l'incidence des points décrits ci-dessus
¥

7. Les états linanciers ci-joints, ont été élablis et présentés conformément aux normes
comptables généralement admises, notamment le plan complable mauritanien.

e

s g

8. Nous estimons que ces &uts financiers qui e caractérisent par un total de bilan de 44 169 |
853 763MRO, un résultat déficitaire del 602 884 199 MRO, ct tels quc présentés aux |
: pages 6, 7.8et 9 du présent rapport, sont réguliers ct donnenl une image fidele de I
situation financiére de MAIL au 31 décembre 2016°ct du résultat de ses opérations pour
jn période qui a pris fin & cette date, conformément aux principes complables
généralement admis. ‘ .

o

n Information spécifique

9. La sociéié a élaboré undocument d'analyse de I'exploitation en date de mars 2017. &
I"attention du conseil d’administration. Ce document analyse essentictlement les cofits, &
la fois généraux et analyliques, ainsi que le résultat d'cxploitation, mais les comptes
annuels ont par la suile connu des variations importantes. La direction n’a touteflois pas
préparé unrapport de gestion pour 1’exercice sous revue, aussi nousu avonspaspuvérificr
la sincérité et la concordancedes informations sur la gestion avec les états de synthese,
conformément aux articles 475 et 466 de la loi 2000-03 portantcode commerce.

Fait & Nouakchou, 1e30 juillet 2017

Les commissaires aux comples

QumoulKhayri Ba Tall Ahdel Aziz OuldMoichine

Expert Comptable Expert Cdinplab]e
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\ux membres du Conseil d’administration,

1. Selon les dispositions de Particle 439 de la {oi 2000 — 05 portant Code de Commerce,
toute convention passée entre une société anonyme et ['un de ses adm:mstrateurs,
directeurs génémux ou une autre entrepnse .dont l un: de el ﬂdmmstrateurs ou dlrecteurs

. " .

-.2. Les conventions suivanies passées eritre I’ Efat’ ét 14 MAILconcérnant les opération de
I"exercice sous revue ont été autorisées. par'le-*cons‘e'il?d"zidminisn-ation :

- L'Accord de Rétrocessmn de l’accord du pret entre Ia Républ:que Islamique de
Mauntame et, le Pro ment: du ¢

contrevaleur MRO le ris
taux d’intétét annuelide 39

.] ativier 2017, précise en son paragmphe 3
era.constaté A la date d’encaissement-de
ht . e‘-:‘rnontant est 10 654 500 000 dans

une conyention: sép
convention le ¢as.é

- Leprojet d’acquls
ordinaire -du- Conse
techmque ayant '

emg 737 800 NG MAX est autonsé par la.33° session
dmmlstratton de la MA[L en date, du 20! 1012016 1e. cho:x




CONFIDENTIEL

Iactivité de la sociéié, dont ['exéeution se poursuit encore en 2016, Cette premiére
convention qui porte sur un.montant C/V en MRO de 25 millions de dollars américains
est autorisée par la décision 2/3 du 17/10/2010 du conseil d’administration de MAIL
approuvant ’emprunt sollicité a I'Etat et donnant pouveir au Directeur Général de MAIL
pour négocier ¢t signer la convention relative a cet emprunt.

Nouakchott, le 30 juillet 2017

Les commissaires aux.comptes

Abdel Aziz OuldMoichine

Expert Comptable
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T Méﬁritania Airlines Intemational "MAIL" 2o s,

5 A, Actif

Bilan Actif au 31.12.2016(Modéle prévu par le Plan Comptable Mauritanien)

ActiffMontanut Exprimé en MR Q)

-
E
e
b L au 31 décembre
i_ L Désignation au 31 déceinbre 2016 2015
i Notes 4 rris et -
i fmg | rioHs .‘.";;';:"; Montant Net Montant Net.
i GTIFSIMMOBILISES T o A o
I is'et valeurs A 2 ‘708*22‘4 21 § 31-5527:- 1279842714 1148869 133
N corporélles immobilisés .
; immobilisés A-1-1 3060 354 169 <731_ 195 195:- 1279658974 1| 147181436
: " Valeurs incorporetles A-12 47:370 072 <47 186 332> 183 740 1687:657
-* immobilisées .
‘14 lmmob. corporelles A-2 30 599 497 103 . <? 671 713 155> 26927483 949 9 850 089 428
"Constructions A-2-1 . 153 : ' - 74079135 84423557
iel. d'exploitation A-22 : l 1} 400 269 023
atériel de transport A-2-3 1650495 €3 2952\ 63 003> 26 355°032 489 2531
Lt _tenel de bureau et A-2-4 120»870 273 <58 84'.' 129> 62 023 145 68 052 882
informatique
Tnsfallation,Agencement et A-2-5 760 300 <380 150> 380 150 380 150
a'me'nagemcnt
Autras immobilisations A2-6 75 395 394 <39-695 386> 35700008 40573717
' corpurelles
Immobilisations en cours A3 . 4 839 490 008 ] 4 839490 400 0
Iminiob, financidres A4 49659391 0 446593451 445 911762
_ Déndiset Cavtionnement ~ A-4:1 . 593 _ 0 446593 451
' atal ActitImmobilisé* s SA500094682>  33493din 11
" ACTIE CIRCULANT, LT T - L
_Valeurs d'exploitation A5, . 397789904 [ 397 789 504 397789904
" Stocks des Consommables.  A-S:2, .. »3975789 904 397789.904 397 789°'904
Valeors'réalisables dcourt A6 <22 435 155> 10212 539663 7 240-;;221@4
_terme et disponibl e o
 Foumniisseurs débiteurs A-f- 1 0 349 514 559 604 967 102
Clientser, .comptes ramtachés, A6 <I1289 600> 2587 166.309 3050472228
Personnel et-cptes rattaches. A-,6:=-_3 0 8389293 9385:106-
E Autres créances (Etat, A-6:4. 0 36 209.758 116 676 462
orgamsmes somaux) L
Assoc:lés comptes courants, A5 0 5633223230 662:614 725
ggroupe . e die
Dispanibilités A6-7 _ ‘1209182018, <11 145 555> 1198036463 3496679 811
" Total Actif Circulant . . 10632764732 =<22 435155> 10610329 567 8 333'5'35 338.
G ONRTESDE N B 66114082 66114082
4o Ipiés: d’atteme & régtlan*ser 66 114 082 66114.0825
-""_j ntal Actif” ‘ ‘19°849'569;

44169853763 .
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Bilan Passif au 31.12.201 6(Modéle prévu par Ie Plan Comptable Maumamen)
.- Passif (Exprimé Zuiy

f-au-:sl ‘décenbr 016 ' 4
Notes| |
2 Matttant Net i
itaux 2 Long et Moyen Terme - - |
apital Sociz ‘P1 20.990.G00 000 ! ) -
' ‘Reporta nouveau P2 <6 192 848 205> <4843 559 7265
Résultat net de Uexercice <1602:384 199> <1 349288 47%> -
- :Subvention d'équipement - P3 - 4045 429 4 045}’42,:9"
ﬂt'res*emprunts et.dettes assimilées P4 17545300945 6 954 000‘0{)0"' '
P5 128:600236 162 |
30872214206 11006825 183
P7 5309 800 318 3 454 043.605 !
. Etatet: autres coIlectlwtés p 1blig P9 999017 617 1077 564 625 |
R SéCurité sociale & aufrés organ P10 102 190 397 114 145:365 |
so¢iaux i
‘ ,Credlteurs d:vers P12 _ 297 706 026 276 596:968 ' |
it 6588 925 199
. el P14 6 588 925 199 |
.*"Tntal Com ' tes de Ré""ularisatm 6 588.925 199

44 169 853 763

e .




TABLEAU DES

T o, Crtdit
Tore Not — = Hors ” Note
Désignation Exploitation | Exploitation Total Disipoation- Exploitation _ 1 -Faploitation-[ . . Tosal
Achats AP consommes 4008 620468 209 172 9(M 4217793371 | R1 | Revenus 10998 635487 1% 108 056 11-017 744 343 { RIO
Achats de Sous-traitance 29092859 29092859 | R2 :;oduits des activitds 18438720 ) 32438 720 | R11
LITEXES
Charges externes lides 4 1 |46 7388481 228 838 349 1375626830 | R | Produiis et profits

Vitiveas se'm'ém; divers 10 382 951 . - 10 382951 | RI2

B - . - - - -

ION632473  2TTTIIISY 4199365731 | Subventicns
g dexploitation e - - -
| deqifibre

- Brodsits fisgnciers 98758422 . 98758 622 | R13

1670943088 7

Etnton selonll PCM}

Fiuis de personne)
19530679
| tpdts et taxes: PR
Chirges fingicidres 125617810
Diotitions aueamor. 1071813 569
12008535729

Moins-valye de cessions

Enpagement de réinyestir

Plirs:valioede
cessiong
Réintéimation des
‘plusvalues

L réinvesti -




iriat aux comptes Exercica 2016 CONFIDENTIEL

atix Etats Financiers

Activité de la société Mauritanian Airlines International

Présentation de la Société Mauritanian Airlines International

.

ar décret N° 2009-169 du 03 mai 2009, la Société: Mauritanian Airlines Intemnational, dénommée
Tnternational dans ses statuts et communément désignée MAI, est un établissement public 4
ergirion administratif doté de la personnalité civile et de I'autonomie financiére placé sous la tutelle
de I’équipement et des Transpors.

1€ a pour objet : :

terle pays d’un outil de souveraineté pour remplir.les missions d’intérét national ;

ombler le déficit du pays en. Jtransport.aétien tant.au niveau intérieur (desserte des principales
qu’au niveau régional et intethational ;

rgamganon et ’exploitation des services de transport-de voyageurs, de messagerie et postes ;

rgamsatxon et I’exploitation de servicés de transport terrestre ou maritime nécessaires pour assurer,
: accessozre, l’explortatlon des: serv‘mes aénens ;

( Nbre d'actions % de détention
T Mauritanien 1 083923,60 , 51,64%
- 438271!20 20388% «
315.479,70 15,03% ’
261 325,50 12:45%

“cxete est membre de I’Association Internationale du Transport Aérien (AITA). Ses activités sont
gment assurées par une flotte de 5 avions en exploitation répartis comme suit :
Boemgs 737 500

o ¢ T'Bosing 737-800
Bl ' ,.il-EmbraerERJ 145

Faits Marquants de la Période

"-‘_bxian de la sociét¢ affiche une croissance de 122% du bilaf qui..provierit essentiellement de

augmentation des immobilisations. corporelles de 110%, et d’tne. augmentanon des comptes courants
-associés de l’ordre de 25%: . : :




CONFIDENTIEL

liards d'Ouguiyas (soit une croissance de 54% du capital social), entiérement souscrite et libérde 3
eur.de67% par les actionnaires de la société.

sement des dettes 4 LMT de plus de 60%} et la-conclusion d’une augmentation de capital de 10§8

> Fexploitation, le résultat de.I’exercice est enicoye déficitaire, avec un recul de 7%, du- réfs_ij[tat
ort:a I'exercice précédent, du fait que ["activité a corintr urie irés 1égdre amélioration.de.7,35%du
entiérement consommée par une croissance plus importante des ¢harges de 18,35% ( y compris
8¢s hors exploitation). L’analyse de I’exploitation réalisée. par la direction en mars-2017 fait. dtat

¢ angmentation de 3,7% des heures de vol qui sont passées de 6 368 6 603 entre les deux derniers
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! 3 “! o . » -

’ Note 2. Principes et méthodes comptables

5 u.t':u.:‘ ‘.““

gt <" Référentiel comptable utilisé

.5 .5 ,}si'_@ﬁnanciéres annuels de la société sont préparés-et présentés conformément aux dispositions du
ln an' comptable mauritanien tel que définies par 1'ordonnance 82 180 du 24 décembre 1982 et son décret
4" dapplication 83 025 du 17 janvier 1983, :

=

PR P,éu,ri_ oute disposition non expressément traitée dans le cadre de ces référentiels, Ja société a recouru aux
1cipes. comptables généralement admis notamment le xéférentéel international de la comptabilité

en choisissant ceux qui reflétent de Ia maniére 1a plus fidéle et sincére possible la réalité des
pétations de la société.

T

Immobilisations Corporelles et Amortissements

L limmobilisations corporelles exploitées par la'société figurent aux actifs immobilisés pour teur coiit

,_fbﬁilisations corporelles de la société sont amorties sur la durée de vie estimée par les services

¥

-+ .techniques on selon I'usage et selon le mode d’amortissement approprié qui refléte la meilleurs esfimation
Tt d N ;i

¥
:

¢ [a ‘consommation des avantages économiques générés par I'actif en fonction de la nature de
*immobilisation.

"Les durées pratiquées sont les suivantes :

RRRI “Constructions 20 ans
-+ Installations Techniques matériel et outillage 10:ans
€hicules 4-ans

&

- ;_g"_t?:nbéments, aménagements et installation 10:ans
-, = Cellule Avions 20-ans
¢¢ i~ Mobilier et Matériel de bureau 10 ans

2.3, 'Immobilisations incorporelles et Amortissements

.¢s immobilisations incarporelles comprennent les logiciels informatiques, Jes droits:an:bail, laformation
ilotes et le check C. Ils figurent au niveau de Iactif immobilisé et'sont amortis sur [e§ durées suivintes :
= Logiciel informatique 3 ans e

formation pilotes 5 ani§

Check C 2 ans

Titre de Participation

35 titres-de participation sont comptabilisés a leurs couts d*acquisition; A laiclfure deVexercice, ces
1tres:sont évalués a leur valeur d’usage. o e

iy ek

oipiablé du cot
réciation

wi}

3%
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, ,}_Holitique de constatation des provisions pour créances douteuses

€

I L est’ixﬁaﬁbn des éventuelles provisions pour-dépréciation est effectuée sur la base d’un état détaillé des
i + créances’non-mouvementées adressée 4 la direction de la société. La direction donne. un jugement motivé
f ie'sort de chaque créance et se prononce sur la nécessité de constituer ou non des provisions.

é’z’i‘E‘;‘j_'a_l_e les créances des clients en comptes non recouvrées pour une période dépassant 12 mois sont
teclassées en créances douteuses-et sont totalément provisionfiées,

e et

ti B

| es et dettes d’exploitation en monnaies étrangéres sonit compfabilisées au cours de change

! ur;la vente des billets et pour le.cours:de Ja BCM pourles.transactions.

SJ orrgd suilah du;dernier cours de change officiel au

scrits:dans un compte transitoire, en

Ractif du bilan, lorsque la diﬁ'érehc&doﬁ@p{igdﬁuﬂé perte probable, c’est  dire dans le cas de
‘tajoration de la créance; ‘ '

; .au passif du bilan, lorsque la différen correspor ' un'gdin Jatent, c’est & dire dans le &as de !
Niajoration des créances ow de. minoration des dette o

tatenhii des pertes et des gains deic

. Les pertes et les gains-de _chg{lgg-;fré‘ '

 étranggres sont pris en compte daris Ja/dé ultat de I’exercice et sont inscrits parmi
- les.charges financiéres ou.fes'produits financiéts de Xercice:

i fésultat. Les pertes probables entrainent,

ure’des: comptes sont converties sur la base"du
€5 sont inscrits dans les résultats de I’exercice.

d’acquis
itilisation’,du bi

ien‘tels que les droits de douane; les fraisde

hi a4

ion-qui désigne le prix d’achat majoré des frais

; res. Ce principe s'applique pour fa
‘ pr memeiits identifiables. Par contre, si;les stocks
nf. enitrée est déterminée;selon la:méthode du cofit moyen pondéré.

ur "ilh‘é'té'_des comptes, l’évalug.ﬁqn aqﬁ stocks:est faite en comparant le coiit d’entrée des stocks a leur
Féconomique réelle ou valeir achielle.

t Japlus faible des deux valeurs-qui-ést retenue pour la:valorisation des stocks  la date de cléture, et

vision sur stock est comptabilisée §i'la-valeit €conomique est inférieure 4 la valeur d’acquisition.

us.

Al

iritialement enregistrées dans des
). - |

2 S

- e e
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Ces-émissions ne sont prises en compte pour la détermination du résultat net de I’exercice que lors de la - '
rea]nsatxon de ’opération de transport des passagers-et des marchandises, ou aprés une certaine duréeéfen - . .
fo tlon de la nature du titre de transport) de non utilisation du titre de transport par son acquéreur. “ .

}
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. Montant Net
Note B::ut L 7 3/ 2/ "
A-1 2108224241 <828 381 527> 1279842 714

‘. T | .
A-1-1 | 2060854 169{<781 195 195> 1279 658 974 _
corporetles A-1-2 47.370°072| <47 186332> Te57M0] Te8Teo]

g
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7 '305'599 197103

26 927 453 949 | 4

74079 135]

A-2-2

597870 307]

400.269023

A-2-3

30 1650.495 491 |

26 355 032489

A-2-4

120870273

62 023 145

A-2-5

760 300

<380 150> 380 150 380 150

A-2-6

75395394

35 700.008 |-

RN

<39.695 386> 40573717

l 280 000

. 137056185
50738851

-5 159 640

-9 398 350.

247000
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‘Note A-4.

Les mnnoblhsauons financires sont constituées des dépdts el cautionnements versés. [Is figurent au bilan

Immobilisations financiéres

o Opposﬂmns 4 l'encontre gy’ personnel ‘
7| Personnel et comptes rattachés . ..., i

¥

“Désignation;

TI2R016 -

i

46 593 451 MRO an 31/12/2016 contre445911762 MRO au 3!/’ 1272015, comme indiqué ci-aprés:

3171220150

t Cautionnement versés

_ 446'593 ;4-5-1,‘ 445911 762
Net Immobilisations financidres 446 593 451 445911762

6:1.. Fournisseurs débiteurs

olirnigseurs débiteurs s’élévent a
_OISUOmme le montre le tableau suivant :

}

349 514 559 MRO au 31/12/2016c0ntre 236 314 181 MRO an

PR 1...--—,-;_»

‘Désignation’ |

V0 Tk

S

o -Fourmsseurs déblteurs

349,514 559

236314 181

RS

LERI] M

5 Fourmssenrs d bxteurs

= 349514 559: :

.- @-@1;1“1.-103,0‘:965

Chents ordmaxres (+ermssxons en, compte) i
." Ageuces de voyage &

K _}'_ 4 '91"5 ‘436'

.. .cuents,-:fac't‘ﬁfeé 3 établir

m I. N

Ecart-avec la balance générale ¢

EDesngnatlon-.. _

i-.,; b 31/12!2015"""'

‘et.acomptes au personnel

1377 546]

compte au personnel

5 810 9201

.. .236314181




CONFIDENTIEL

. A-6-4. Autres créances (Etat, organismes sociaux)

Le solde de ce poste s’éléveau 31/12/2016 a 36209 758 MRO et a 116 676 462 MROau 31/12/2015,

n(}.'\

9015, comme indiqué ci-dessous :

ociés comptes courants, groupe |
ce ‘poste s'est élevéau 31/12/2016 et au 31/12/2015 respectivement 4 5633 223 280 et

3URANG,, | . 3wm2nns
92:845°§18
(3663 060)
58 116,676 462
!

o l..‘.'mﬁ-ﬁ):&ifé.

3-431 351 506

32 827 699

Démgnaimn 3171212016, 31/12/2015...
66 114 082 66 1}4 082
66114082 66.114,08;




' Commissarial aux comptes Exercice 2016 CONFIDENTIEL )

- Passif -

ek

"’Note P-1.  Capital

; capllal social de la société est de 20,99 milliards MRO contre 10,19 mllllards au 31/12/2015, suite a
;’une augmentauon de 10,8 milliards MRO correspondant a 106%.

e
352 614 725
9837385 275

’ |

51,64 % |

438 271,20 20,88 % |
315 479,70 15,03 % I
261 325,50 1245 % ’
2 099 000,00 100% l

S

s jnnhon' s Auizpeig. .l

6 954 000 000

103591300945




K ‘é&iam}Ssaﬁar aux comptes Exorcice 2016 CONFIDENTIEL :
: No"te‘ P-7. Fournisseurs créditenrs
Le poste cnregistre les sommes dues aux fournisseurs a la cléture de 1'exercice. Il s’éléve au 31/12/2016 ._
a 5 309 800 318 MRO, contre 3 454 043 605 au 31/12/2015, etse détaille ainsi : . ‘
L s DéSIgnatmn e L .31_112/‘2016. C 3_1!' 12[20,1_55‘ ol
o “Fgﬁrﬁi's%féurs 1 ssmadsiop] 344658947938
i Fournisseurs, factures  recevois : .7 454:126 7_454'_‘1-?5=62 :
o Fourmsscurs crédlteurs G : 5 309 800 318]; 34540436057
|
\
\
; 696 61‘6': '27' 732709173
pe 119) - 493708261, -
EOER Impots sur trauements-_et{salalres (ITS) A | . 2395254241, 237419630 ~
el TVA & décaisser . o | 44375917 " .49:404166{
' Taxe d’apprentissige * 8.660:930] 8660830
‘ -Etat et gutres_cnllectmtés publiques .. 999:017:717| .1 077.564.625 .
|
|
: o
106352 047 b
«. 114145365 e

ste ‘-enreglstre les charges a payer et les prodmts & recevoir, et s'éléve & 6 588 925 199MRO au
27301 6,/analysé comme suit :

At s K

iDésienation.
‘ Charges a payer el produits a receveir
Blllets émxs non uul_tsés

régu!anser

' 22/24
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- Compte de Résiltat-

"1 017 744 443

38438 720.

18 196342

1-11,24%

10382951

34204 288] 2

_-69,72%"

98 756.622

96 126:520

274%

Ryt

'7125’15963

1375 626 830

13,74%

4 199 365 731,

. 62.35%

143000021

1 670 996 9891 .

19.830.979]




