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HAPPORT CENERAL DES COMMISSAIRES AU COMPTES
Neowukehowt e 21 actobre 2020

Messiewrs les actionnaires de i sociele

w SNDE.»,
Opinion avee réserve

Nous avons effectué "audit des états financiers de la speiété « SNDE », comprenant le
bilan au 31 décembre 2019, le compte de résultal ¢1 les tbleaux de financement pour
|"exercice clos & cette date, ainsi que les notes sux états financiers conténant un résume
des principales méthodes comptables,

Ces clats financiers dégagent un total net bilun de 15 294 873 810 MR of font ressortit
une situation nefte de 11 397 378 343 YRY v compris le déficit de 1'exercice qui s"éléve
it 434 662 358 MR,

A notre avis, sous réserve des incidences des points déents dans la section « Fondement
te P'opinion avee réserve « de notre apport, les étals Ananciers ci-joints présentent
sineerement. dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la société au
31 decembre 2019, amsi que sa performance financiére & cette date. conformément plan
comptable mauntanien.

Fondement de 'opinion avee réserve

. Capitaux @ long et nipven terme

Le comple subvention équipement abonné acquiert un solde net de 127.5 Millions MRLU
comespondant aux montants encaissés au titre des TPR, le schéma comptable de ces
iransactions ne traduit pas fidélement la substance des opérations.

Le compte 1620503 pequiert un solde surévalué de 4.8 Millions MRU par rappont au
solde centifi¢ du projet FDU dans sa composante Eau. Le solde de ce compte remonte G
I"exercice précedent ;

Les avances sur consommation, compte numéro 16511, totalisent un solde de 138,07
Millions MRU. non rapproché avec la situation commerciale ;

[mmeobilisations
Absence dinventaire exhavstf au 31 décembre 2019 pour les immobilisations
corporelles qui affichent un solde net de 11 984 Millions MRU

Les compies des immobilisations carporelles en cours présentent un solde débiteur de
1 184,6 Millions MRL'. Cenains projets n'ont pas connu des dépenses depuis quelques
exercices ce qui met en doute leur qualité d immobilisation encours. A titre d'exemple les
projets qui n'ont pas connu des dépenses depuis 2016 totalisent un solde de 120 Millions
MRU. Un travail technigue devrait étre mené pour identifier les projets cloturés, méme
provispirement, pour les constater dans les immobilisations el passer les amortissements
v afférents.
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Les comptes des immobilisations incorporelles en cours comportent des montants relatifs
- des €tudes AEP pour un total de 20 Millions MRL qui-n'ont-pas-éé-affectés anx
projets engapés. Ces montants deviaien! étre reclassés en charges ou aux couls de projets
v afférents.

" Stocks

Les stocks de la SNDE comporient des anticles & motation lente ou non mouvemeniés
depuis plusieurs exercices, selon les explications des responsables, ces stocks ne sont pas
utilisés d'une fagon [rdquente mais o Société pewt toujours les utiliser. Dans 1 objecnfl
d"nssurer la fiabilié des données relatives aux stocks. la société devrait demander I'avis
d'une personne indépendante sur | pertinence de maintenir ¢es articles en stocks et
procéder eventuellement aux corrections nécessaires.

Achats-Fournisseurs

Le compte 40000 libelle o fourmsseurs, achats a terme » acquien un solde créditeur de
299.9 Millions MRLU ne nous a pas éi¢ suffisamment justifié.

. Ventes-Clients

Le compte 41102 pequien un solde crédireur de 81,7 Millions MRU qui correspond aux
paiements des clients en instance de branchement. ce comple ne nous a pas suffisamment
ené justifie ;

Le compte 416 acquien un solde debiteur de 31,2 Millions MRU qui cormespond aux
encaissements non affectés 4 des comples clients bien déterminés, ce compie n'a pas fail
I"objet d"analvse ni de justification;

Le solde compensé du collectif des clients o été présenté a I'actif du bilan, ce qui
constitue une violation du principe de non compensation des soldes des comples de
tiers dans la présentution des éiats financiers;

Le montant constaté au titre des provisions pour dépréciation des soldes clients est
msuffisant pour couvrir le risque de non recouvrement des montants constatés dans les
comptes clients.
Le tableau ci-dessous porte les détails de |'estimation de |'insuffisance de provisions au
titre de 1'exercice 2019

Linité : Milliotis MRL

Diésignation Montant

Provisions estimees au 31/12/2018 106103
% do creances doweuses estimees sur b base de Lo provision 2018 79, B6%
Niveau de provisions estimé au 317122019 | 273.8
Provisions conslatees ¢n complabilité au 31/1272010 446,08
Provisions & constater §27.72

Etat et Autres oreanismes sociaiy

Le compte 4311 acquient un solde débiteur de 269,85 Millions MRU. ce compie n's pas
fait I'objet d'un rapprochement actualisé avec les services de I'Emt  Le solde de ce
comple remonte 4 I'exercice précadent ;
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[ * Le compie des impdts et taxes dus ¢t des organismes sociaus. acquicrent des soldes qu
= remontent parfols 4. des exercices anléneurs, co qun poul exposer 2 societe aux sanctinns
prévues par le CGl ¢

G. Autres débitewrs et Créditeurs
o Le rapprochement du solde du compie 4644 avee le solde affiché par In SOMELEC dans

- son courmer de transmission du mois de décembre presente un écart minorant par rpport
au solde comptable de 2677 Millions MRU. Un truvail de rapprochement devrail étre
: effectué avee la SOMELEC pour jusitilier le solde et apurer les édcarnts éventuels ;
H. Liguidites et Bangues
E * Les étais de mpprochement bancaires fonl apparniire des suspens et des opérations en
instance de denouement g se détoillent comme suir :
Unité: Millions MRL
Encaissemienis : Décaissenents e
_ het ml.llul.‘rllﬂlli. . fipuraid pasas Encalssements ne
TV compiahilises u::: ::::_T;Thw’ mivean des relovis F':ﬂlr: o ":‘“"
: par ki sockite ! : bancaires 5 i
Montanis non .
apuarés cn 2019 % w £33 e
g 1
Taotnl 1281 4.0 631 45

I Contrats et conventions

s Le contrat avee SUEZ,
= unecan de 279 266.23 Euros i ¢ié constaté, entre le montant initial du marché e
h les montants factures cumulés jusqu’an |5 décembre 2019, Cet ccart o é1é régularise
par Uadditif au contrat o 065/ 06SNDE 2016 signe le 18 février 2020,
- L'avis d'un spécialiste sur 'exécution technique du marche est vivement
recommuande
# Les contrats avee AMOSE ¢t ELBARAKA :

- Les conventions, 4 durée indéterminée, n'onl pas &€ approuvées par le
conseil d’administrution lors de leur signature en 2006 :

- Absence d'une procédure de passation de marchés préalable a la signature
de deux conventions ;

- La qualification jundique de deux conventions, & notre avis, est de
ticheronnal qui €ait régy par les articles 144 ot suivants du code de
travail, Ues articles om é1¢ abrogés par la log n® 2013021 du 4 juillet

i 2013 3

Paragraphe d’observation :
Sins remetire en cause | opinion exprimée cl-dessus, nous aftirons votre attention gue Je
i systéme d'information (SIGA) souffre de défaillances suivanies
2 - Un retard important dans ['éxploitation compléte de ["ensemble des
modules du syséme :

s -




La dépendance vis-a-vis du fourmisseur du systéme, beaucoup des
problémes rencontrés suite a1 exploitation dusvstéme sont résolus par-la
sollicitation de I"imervention du fournisseur,

Nous avons cffectu¢ notre audit sclon les Normes imemnationales d audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en veriu de ces normes sont plus amplement décrites
danx la section « Responsabilités de I'auditeur relatives a Iaudit des états financiers » du
présent rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément aux négles
d'éthique qui $"appliquent 4 Maudit des dats financiers en Mauritanie et avons satisfait
awx autres responsabilites ethiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons
que: les léments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion avec réserve

Responsabilitd de la direction dans établissement et la présentation des diats
Sinanciers

Le Conseil d’Administration est responsable de 1"éablissement ¢ de ln présentation
sineére de ces éiats financiers, conformément au code de commerce mauritanien, ainsi
que du contrdde interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparttion
d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de froudes
ou d'erreurs.

Lors de lo préparation des états financiers, ¢'est au Conseil qu'il incombe d'évaluer la
capacie de la société 4 poursuivre son exploitation. de communiquer, le cas échéant, les
questions refatives & la continuite de 'exploitation et d’appliquer le principe complable
de continuité Jd'exploitation, saul si la direction a Pintention de liquider la société ou de
CESSET Son Activité ou $i apcune outre solution réaliste ne s offre 4 elle.

Responsabilité de Vaudireur

Nos objectifs sont d’obtenir 1" assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalics significatives. que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs, ot de délivrer un rapport de "ouditeur contenant notre opimion. L ussurance
raisonnable correspond & un niveau ¢levé d"assurance, qui ne gurantit toutefois pas qu'un
audit réalisé conformément aux normes ISA permettra toujours de détecter toule
anornalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d'erreurs et elles som considérdes comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s"attendre 3 ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les

décisions économigues que les wilisateurs des éats financiers prennent en <o fondant sur
ceux-ci

Virifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément i la réglementation ¢ aux normes de la
profession, sux vérifications spécifiques de ln concordance entre le rapport de gestion et
les données comptables telles que prévues par la loi. Nous n'avons pas constaté des
incohérences '.-.:gm!‘uuv:ﬁ entre les données du rapport de gestion et Ir:s chiffres

compiables de "exercice. e o
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nowakemont fe 30 ociobre 2020
Messienrs lex actionnaires de ln sociéré

w SNDEs,

En application de 1article 439 ¢t suivants du code de commerce, nous reportons sur les
conventions ¢t opérations visees par les textes sus-indigues.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d autorisation
et d"approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine.
dans les états financiers. 1l ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de
fagon élendue l'existence éventuelle des telles conventions ou opérations mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données et celles obtenues au
travers des nos procédures daudit, leurs carctéristiques et modalités essentielles, sans
aviIr i nous proponcer sur Jeur utilite ¢t leur bien fondé. 11 vous appartient d’apprécier
I"intérét qui s’attachait & la conclusion de ces conventions et In réalisation de ces
opérations en vue de leur approbation,

Au cours de nos travaux diaudit de Mexercice nous avons remarqué 1'existence des
conventions qui ont un impact important sur la situation de la société et qui nécessitent i
notre avis leur presentation devant vous, il s ugit de :

I Convention entre ln SNDE et la SUEZ

Cette convention a €t¢ signée au 28 juin 2016 pour un prix loules taxes comprises de
7080 276,93€, soit un montant de 6 156 T62.55€, hors RSI et portant sur les prestations
suivanies :

» Effectuer "audit préalable consistant & un inventaire des équipements et de pidce de
rechange ainsi que la définition des indicateurs de performance,

oL assistance techniqie de la SNDE dans la gestion courante des opérations de
mamienance du complexe de production

sla foumiture de ['appui technique requis powr la consolidation des ouwtils de
management de la maintenance des installations du complexe,

»L."¢laboration de la stratégie de mise en place de ln maintenance préventive,
o."évaluation de la compétence et du potentiel du personnel de maintenance disponible
sur fe complexe, [o définition des besoins en formation, 'élaboration d'un plan de
tormation répondant aux besvins de sécurisation du systéme d'exploitation des stations 1
ia communication du savoir-faire requis d ces fins pour les besoins de ln maintenance,

» 'assistance 4 lo SNDE dans la structuration des services centraus de maintenance




| L exécution financiére de co contrat jusqu'au 31/12/2009 est récapitulee comme suit ;
§ —
o - Y| d Total facture j
! y = Montant de u clure jusqu’au (M=1-11)
i Ll marché HT (1) 15/12/2019 (11]
o Audir Initial - 65909.00 6500900 0
= Personnel 345741100 1617 #2534 -160 414,34
“ Frais d'hébergement &1 -22 192,01
3 logistique 518 002,00 540 194.01 _ )
E, Muotériel e1 Equipements i
~ GMAD o 2011100 211 111,00 PP
= Frais de gostion ef financicrs
{incluant notamment les fraks de
E succursale et de gestion i
distance depurs le sitge SUEY - BRTTTI3
France) - | 369 1 1200 | 335 8893
Sureté 635 217.55 #65 100,09 29 882,54
-2 Total 6 156 TH2.55€ 6 436 02878 € - 279 266,23

Le 11 juillet 2018, un PV portant changement du régime fiscal du contrat 2 é1é signé entre
la SNDE et SUEZ. En vertu de ce PV, ln retenue RS1 o é1¢ arrétée & partir du mois de
Jutller 2019 et le nouvean régime portamt application de la TVA au taux de 5% commence i
¢tre applique sans retenue de I'IMF

La régularisation du marche nitial portant un additit’ pour un montant complémentaire de
1921 412 Euros ainsi que le changement du régime fiscal, a éé faite por Vadditif au contrat
signe le 18/02/2020.

. 1l est & noter que ¢ contrat i é1¢ resilié par la leitre de la SNDE 0° 576 du 20 mai 2020
: faisant référence a Iarticle 12,5 du marché ouvrant droit & la résiliation optionnelle en cas
de force mapeur.

I- Conventions avee les sociéiés AMOSE et ELBARAKA
La situation de facturation effectuée en 2019 par les deux socidtés au titre de la mise & la
disposition de ln SNDE d’une main d'euvre temporaire, est déiaillée comme suit -

| Sociéé Montant cumulé
. AMOSE 111,20 Millions MELS |
= EL BARAKA 7.07 Millions MRLI |
.  TOTAL 118,27 Millions MRU

Au sujet de ces deux conventions, nous signalons les éléments suivants :
= L'effectif recruté au titre de ce deux conventions tend vers le double de
=) I"effectif du personnel permanent de la SNDE -

- - Ldes postes de responsabilité clés sont eccupés par un personnel AMOSE
et ELBARAKA contrairement aux dispositions contractuelles initiales qui
limitent le champ d"intervention du personnel recruté au titre de deux
conventions aux postes operationnels (releveurs, ouvrier,. v
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1-PRESENTATION DE LA SOCIETE




1-1 PRESENTATION DE LA SOCIETE

La Société Nationale de V'Eau {SNDE) a é1¢ creée par le décret n"2001/88/PM portant scission
die la SOMELEC en dews socidtés nationales,

La Société Matonale d'Eau (SNDE) est une entreprise publigue & caractére industriel et
commercial: Son capital social est détenu @n totalité par I'Etat Maurtanien. Elle a pour objet
la production, le transport, la distribution ot fa verte de 'eau potable. Pour ce faire, elle
installe et exploite les installations de production, transport, distribution et vente d'eaw, et
plus généralement, toutes autres activités se rattachant directement ou indirectement a son
abjet

Sur le plan fiscal, la SNDE bénéficie de la reconduction des avantages fiscaux accordes a l'ex-
SONELEC ; ¢'est ainsi gu'elle hérite du 3™ Contrat Programme signé entre 'Elatl et cette
derniere

Les tarifs de vente de |a Société som fikés par arrété conjoint du ministére du commerce et de
Vindustrie &t celul de 'hwdraulique et de Passainissement, Le dernier arréteé en vigueur
remonte ad 30 Octobre 2007 ot Mo los nveaus des prix commie sui

Tranche une, de 03 10 m3 par mois 99 UM/m3

Tranche deuwx, de 10 5 30 m3 par mois 283 UMym3
Tranche trgns, superieure a 30 m3 par mois 36T UM/ma3
Activite industrielles et commaerciales 371 UnM/m3
Bornes fontaines 91 UK/m3
Redevance de gestion 550 UM/maols

La [oi n*2005-030 portant code de I'eau, ainsi que ses déacrets d application notamment les
décrets 2007-80 et 2007-107, prévait gue |a SNDE telle gue créée pat e décret n"38-2001 /PM
51 50UMISE 3 un regime de concession en matiere de gistribution publigue de l'eau potable
Elle doit étre soumisea ia regulation de "autorite de régulation de 'eau qui doit fixer ses tarifs
de vente et et differentes conditions de son exploitation

Les décrets d'applicatron de catte lor précisant gu'un cahier de charge doit fixer la duree et
ez conditions de fa delégation. Ce cahier de charge n'étant pas encore acheve, [a Sociate
continwee & EETdEI’ S0n premigr statut




1.1.1 Administration :

Sous ta tutelle du Ministere de Mhydrauligue ot de I'Assainissement, La Société et

administrée par les Qrgangs suivants

A- Consell d'Administration: Le preésident et les membres du  conseil
d’Administration gul forment aussi Assemblée pénérale sont désipnés par I'Etat
En plus du président, le comseil o5t composé des representanis des organes
SUIVANTS

Minkstére de ntériaur

Ministere des Finances |

Ministere de UHydraulique

Ministére du Commerce

Ministére des Affaires Economiques et du Développement

Direction de I'Hydrauligue

Banque centrale de Mauritanie

Pefstnnel de la SNDE

B- Direction Générale
Directeuwr Gendral

Directeur Géneral adjoint

C- Organisation interne

L'organisation interné de la SNDE [voir arganigramme joint) est batie au tour des
structures suivantes

& Conseillers du directeus giénéral (7 chocun chargé & un secteur
Errection de | Audi et de I'lnspection

Adtoche de Direction

Direction des Ressources Humaines

Direction des Approvisionnement of de la Logstque

Dhrection Financiére cf comprable

Fewee

& Dircction de I Informatique et du Systeme o Information
& Direction de la distribution

@ Direction de la Production ¢t des ressources en cau

& Direction commerciale

D- Effectifs
| Au 31/12/2018, la SNDE utilise dans son exploitation 779 agents répartis comme
suit
< Cadres 378
< Agents maitrise 276

* Agents g'execution 125

h—
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Elle utilise en permanence plus de 261 temporaires

1.1.2 Systame d’exploitation

La SNDE est chargee de la Distribution de |'cau potable dans 63 départements du pavs. Les
villes sont, Nouakchoin, Noundhibou qui représentent plus de B0% de Pactivite et 46
départements de Iinterieur

A —Nouakchott

Depuls la fin de 'exercioe 2010, la ville de Meouakchott est principalement alimentée a partir
du complexs de PAftout Essahili et contlnue. & explaiter le champ captant d'idini pour les

besoins de foujounine. Elle dispose des installations technigues suivantos
» Complexe de 'Aftout Essahili

Les principales composantes du complexes de groduction de "Aftout Essahili sont constitudes
par |

Les Duvrages de traitement :
- *  Une statlon de prétraitement a Beni-Nadji dont [a capacité totaleest de 170 000 m3/).
 Une station de traitement final de 150 000 m? /| avec une filtration 3 sable b
Nouakchott (PE17),

Les stations de pompage et lignes électrigues :

# |3 station d'exhaure de I'Aftout pour un débit & 'horizon 2030 de 3,1 m'/fs
{267 DOD mY/))

o [astation de pompage de Béni- Nadji ayant un débit d’éguipement initial de 1,8
m*fs (155 000 m3/j) avec une HMT de 140 m,

* |3station de pompage de Nouakchott (PK17) destinée a refouler I'eau potable
vers |a téte du réseau de distribution de Nouakchoit avec un débit del, 3 m'/s
extensible a 2.3 m'/s avec une HMT de 40m,

o Ligne ¢lectrique 90 kV aerienne (50km), ligne electrique 33 kV aérienne surld
km) et enterre sur 13km

La réserve d'eau prétraitée de Nouwakchott,
Cet ouvrage de 129 000 m3 3 pour doubie fonction de réguler le fonctionnement du systeme

d'adduction et d"assurer une certaine autonomie en cas de rupture d’approvisionnement en
Light B

Les conduites de transfert d'eau:

= Adduction Aftoul — Beni Madji: constituée de deux conduites en paralléle de
diamétre 1100mm et longueur & km




- Conduite d"eau prétraitée, de Beni Madji a Nouakcholt (PKL17) © de diamétre
1300 mm sur une longueur o environ 170 km.

La conduite de transfert de I'eau potable et le réservoir de 5 000 m” :
Aprés son traitement final au PK 17 de Nouakchott, leau est refoulée vers [a téte du réseay

da distribution dans une conduite de 1200 mm de diaméttre sur une longueur denviron 19,1
Km pour aboutir 3 3réservoirs semi-enterrés de 5000 m?

n systim ntralise de 1808 ipn de 'ensemble des ouvrages AEP de Mouakchotl

- L'exploitation d'Idini, composée de

* 6 forages

= 250 KM de réseau de collecte de différents diamétres

& 200 KM ge lignes éleckrigues

*  Une centrale @lectrigue, avee deux groupes de 1360 KW et un troisiéme
de 520 KW. La centrale est utilisee comme secours en cas de pane sur la
ligne de transport gui alimente les installations 3 partir de NETT

®  Deux réservoirs en béton arme de 1000 m? chacun.

#  Deuxconduites d'adduction de diametre 700 mm sur un linaire de 60km
chacune {ancienne en fonte grise et nouvelle en fonte ductile)

& LUne statioh de surpression composée de deus motopompes d'un debit
de 1000 m? /h

s Site du chateau d'eau : Cest le site central ouw Feau est distribuée sur fa ville et il
comgprend ;
3 réservoirs de 5000 m3
"  Unchateau d'eau de 1000 m3
" LUnestation de surpression composée de 4 motopompes de 670 m3 /h
chacune
" Unréseau de conduites de distribution de différents diamétres aver un
|ee de vannes.,

# Station de surpression du PE31
® Un resgrveir de 1000 m3
=  Trois pompes de 1000 m3 /h chacune
®  Ungroupe de secours

- Pole de Toujounine
*  Un réservoir de 5000 m®
= Une station de surpression composée de 3motopompes de 630 m? /h
chacune
" Ungroupe de secours de puissance de 250KW




- Station El Mina
= Un réservoir de 500 m?

*  Une station de reprise composée de 2 motopompe de 200 m3 /h chacune
»  Unchateau d'eau de 200 m?

- Station de Teyarett
* LUn réservoir de 500 m?
»  Upe station de reprse composée de 7 matopompes de 195 m? /h chacune
*  Unchateau d'eau de 200 m'

L'activite commerciale de Nouakcholl est assurée par une agence qui colffe onge centres
instaliés dans les différentes Moughataa de la ville

E- Nouadhibou

La wville de Mouadhibou est alimentée 4 partir du champ captant de Boulerauar
distant de BOkm et dispose des infrastructures sulvantes

=~ Site de Boulenouar

= 20 farages

& 70 KM de réseau de collecte de différents diametres.

s 100 km de lignes electrigues.

= LUne centrale électrigue composee de 4 groupe de puissance S00kva chacun et
un groupe de 1360 kw.

* Deux chiteaux de stockage {un de 750 et I'autre de 1000 m 3)

*  Deux conduites d'adduction de 350 et 500 mm de diamétre et de 80 km de
hnaire

*  Une station de surpression pour la conduite de 500mm composée de
imotopompes de 418mi/ h chacune

~ Wille de Nouadhibou ;

* Deux réservoirs de 750 m? chacun et deux de 500 m® chacun.

*  Line station de traément

= UUne station de pompage composée de & pompes (2pompes de 115 m! /h
chacune powur Cansade, 2 pompes de 300 m® /h chacune pour la ville de
Mouvadhibou ot 2 pompes de 413 m* /h pour le Q7

* Un chiteau d'ebu composeé de 3 cuves jumelées de 500 m' chacune a
Fancienne ville

o  Un chiteau d'eau au Q7 de 1000 m?#

* Un chiteau d'eau a Cansado de 750 m?




L'activité 3 Nouadhibou est assurée par une agence qui coiffe I'exploitation technique et trois
CRNres COMmMerciaus

C- Les villes de l'intérieur :
Les autpe villes slimentécs par la SNDE sont gu nombre de 4661 se partagent enlbre deux

catéporie :

= Addépartoments sont alimentés par des svsttmes clussiques: (forages. eseau de collecte,
pdduction, suvrages de stockape ot distrbution

= 3 dépariements sont atimentds a parnr du Aeuve Séneeal e e barmage de Foum@Gilem: avee des
atatbons de pompage et de traitement de e de surface, des ouvrages de stockage d adduction

et de disinbation

Systéeme d'information :

Le systéme d'information et hénté de 1a SOMELEC, Toute la gestion informatique de
la SMDE est centralisée au niveau de {a Direction de Uinformatique et du Systeme de
information. Les principales taches effectuées sont le développement, le traitément

£t la maintenance de tout le systéme dinformation de |a sociéta.

La direction exploite les moyeans suivants -

= Unserveur de marque HP hebergeant les applications Cobol ;
- Des PC abritant les applications Windey

- Un parc de PC affectes a la gestion administrative des services,

Les principales applications utilisées par la SNDE sant les sulvantes

MO ' EDF 1987 | Gestion commerciale Cobol
I
Reglement | SOMELEC 1889 | Gestion soldes des clients Cobal
Caisse | SOMELEC 1993 | Gestion des Cabaol
| encaisserments
Branchements SONELEC1993 | La gestion Cobol
bBranchements




Systéme Integri STEG 1996 Comptabilite Cobol
de Gestion
Salaire SONELEC 1989 L3 paye du personnel Wingey

Stocks SOMELEC 1952 La gestion du stock Wingey

La gestion ges ioyers Winday







1.2. PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes de la SNDE sont tenus 1 présentes conformement aux prescriplions du plan
Comptable Mauntanien.
Les conventions compiables de base retenues pour [o présentation des etals financiers somt les
SUVATILCE

- Laconunuiteé de |"explonation

- Lo stabilig de "unite monétaire ;

- La permanence des méthodes

= Lindépendance des exercices

- Laprudence :

- Le non componsation

- Liimporiance relative

Les principales methodes complables appliquees pour Menregistrement des operations ¢t la

prescitation des comptes sont les svanics

* Unité Monétaire :

Los ctats financicrs sont CXprimés on ouguya

Les transiuctions en monnaies érangéres sont constatées selon un cours fixé périodiguement sur
Iz base du cours de ln BOM

Les creances et les dettes sonl converties au cours du jour de ¢lotre de Texercice

1.2.1 Frais Immauobilisés :

Les charges occasionnées par les operations qui conditionnent la constitution et le
developpement de 1a Societé sont enregistrises an frals immobilisés.

1.2.2 Immobilisations corporelles

Les immabilisations sont comptabilisées  leur codits dscquisition qui comprend le pris 8" achat
et les frais socessoires necessaires 4 lu mise en élat d'wilisation (transpon, droits de douane,
frais d"installation ¢t de montage,...)

L projets ¢n cours d excoution sant compiabiseés en immobilsations en cours jusqua leur
receplion delmitive

Les amortssements sont calewlés sur fe base de la durde vie esumdée des immobilisanons
i methode linemre)




- Batiments et ouvoges de génie civil

- Installations, agencements ¢t amcnagement
- Installations complexes spécialisées

- Brinchements

- Chitteaux deau

FHi=51) anz
P ans
25-30 ans
ifl ans

30- 50 uns

- Compleurs 5 uns

- Rdseaux 25400 ans
- Matéricl de burean et informatique 3.7 ans

= Mobilier ¢ putres immobilistions S ans

1.2.3 Valeurs d’exploitation
Lt valeurs d"exploitation ¢nglobent des stocks des Compteurs Eau neufs, maténiel de transport

el ||I'-\.'.I-'1'ﬂ.:l'.-.*-ll |'.I||I I3l PICEES -.':.,.' n;-,":1.|:'.- o LES Lgskinbes Ll

i i 1 1 .
Les stocks détenus aar b SO0CEe S0nT eValiocs au coul umitEnre mar e ‘,'".lﬁlll.!.: ealcule gn bn

de penode, ot Tont objet d wn inveninire phivsigue

La Sockéie pratique ln méthode de inventaire tntermittent complable pour ses stocks

1.2.4 Aide publigue :

es subventions publiques que ln SNDE regoit de 'Etmt pour e financement des équipements
- subventions lices o des actifs — sont comptabilisces au passif. Elles sont ensuile enregsirdes
cn produnts, sur les exercices ou sont complabilisés les omorussements de ces oetifs o

proporionnellement & cos amortissements

Les subventions hiees au résultad (subvention d explonation et d éauilibee ) somt comptabilisées

£ produs

1.2.5 Dettes a long et moyen terme

Les dettes a long terme figurent au bilas pour Lo valeur du capital non rembours

7 5
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Seuiehe Nationale de |"Fam (SNIEE)
B T SO RC IR

Farod o Nk e 5171 HH9

CALCUL DE LACAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C A F}

1 - PREMEIRE APPROCHE

Codo dansle P.C M., El¢mants = T Totaux’
&7 Reésultat el Comptabla® A4 962 366
1] Ddations aux anodissements el provisions B2 305 TS
a4 Midenis - Walues de Cession 0
I
A clciunta |
74 Cuote - padt des Subvenbons déquipemen Virds wix A0 009 507
résultals
78 Reprises sur amorlissements al provisions 0 |
84 Phus - valuis de cesson i |
| B ~ Totaqmy ) woey |

| l:apasirt.if_- d'autofinancement (I-)

A hscreil mr posiiil i s'agit d' un profit en negatif dans le cas contraine
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Bocivls Natienale de 1 bau (5 NDE
BLF, 79 NOUA KOO

Fairrgbive de 2009 clins Je 117123010

CALCUL DE LACAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C AF)

1 - DEUXIEME APPROCHE

Elements

Froduction lofal (vendue stockas ou immaobifisés)

I-T--Ur'l': gmymabon mlermedaine
'WALEUR AJOUTEE (VA)

Fras du personnss|
impols e laxes

Subventon dexplodation

EXCEDENT BRUTE D'EXPLOITATION
|

\Produit d'explostalion encassable
!'!_",'-'umges. d'exploitalon decaissabla
:!-":muﬂ hovs exploiation encassables
"I",h.'.t.rr_:.'ﬁ. hors explodation decaissahle
limpot sur resuitat

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF)

Totaux

] 16 BT

[LER L

E50 675 536
iT0 676 118

321 461 842
3028 849

a6 DES 477

39160 1/
lo@s 7]
L LEK]
{1 G0 249

5400 5004

54 634 (81




Baadid Satjsmaly diy U bam i3 516
B T SO UARCIANTT

Eassicars ibg 2019 ol 12 510120000

= Irrim-Otele Sl Corporaies
= ITimodescs alons Inans isiss

3 Réductions dos capildus propres
iprésaments opinds Sl e capial
fesduclions remaits )

4 . Aemboursimant des deitos &
long ot moyen termo
__ TOTAL DESEMPLOIS

Seldo crdddow - ACCROISSENENT
DU FOMDSE DE
ROULENMEMNT NET"

1. Excddont dos mssource s sur los emplois

P LTy
L

e FIFSE

210587 142

- Encaissoments sur preds 8 dépats
A hl'll:'l. 2l moyen Iame

3. Augmentation dos capllaus propres
« ABEONS BN SSpSCEs O on maburg

- Subventaons dsquipsment
Conversons dobligabons af compa -
sabons de créances
4 Augmantation des deites & long & moyan lammo

TOTAL DES RESSOURCES

PRELEVEMENT
DU FOMNDS DE
ROULEMENT NET®

Solde chébibaig

EMPLOIS FIXES ONTANT RESSOURCES DE FINANCEMEMNT ONTANT
1. Duvidandes el nbiemes versu 1. Capacitt o autofinancsment 54 624 A1)
e cours d” Bxarcics
2, Acquisitions " #léments de 266 854 830{ 2 .Cessdons ou reducticns de Factil & EOT ﬂ':'ﬂj
I'achif immobilis immaohilise | |
Frais ef vadaurs Incohp immok TG0 - Cessnns dimmctilsation 0

5 BT S0E|

|

104 148 02
105} 146 D45
12 B4 673

L

73432 8

8T 154 453

2 . Excadent des amplols sur lon rossources
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Enxktls Natlemale de 1 Eau (S NDE)
ILE 796 SOUAKCITL
] B TR S T et ] A

Fagavwe e

BLEAU DE FINANCEMENT

Il

ROULEMENT - Vomersice Fin de l'exercica on (+) o0 on 14
i @ 3) = [21 - 11).
Actil eirculant - _ N - - Jj S ||
gt dexplodtation of réalisablos s TR AN
FElnsks &l [ en coiEsl 24 151 604 265 100 w50 25 157 BRE
" Fosrmessaum dibilegrs 40 BLSTHED A3 141 314 18616 575
" Chards st comalos maitschds 41 R 5 3119 1 145 (52 B J6G 398 531
* urtrers Gobilours (420 43 448 85 6l &%) BT 925 11 B42 8r7 5529 957
Pk b cowal bma JTT A oG 9% TSS F27 16 713 360
" Walsirs molibsias da placemiain 55 45T A% B BES 145 12 P55 E3D
Disgonibiss 41874090 5711 079 15 287 889
" Lhiquns  afels & coudons b MNencass LI
* Banguas  chisgques DOSIEn  COTLAD q1 8Ta 000 BT 16197 15 87 B89
' Comples do dges daances ef o
i acceaditdy
| Gomptas de raularistion ot d ateats : 1T AGZOED 131 638 232 14475 383
_ TOTAL = FRE {ij ou AC 1 628 81207 2023615 184 334 902 116
DwrEle® & coaart amna e |
Llies declaiation @l som explotaticn = : :_ _. _:i:.'_ﬁ;iiﬂ_@________‘ | i iﬁﬁ_ﬂ] b = -_ ________ '-,"_]'_?ﬂ !'E _________
¥ Clhenin codiidoeury - o .:::.'n.lu S S 'ITI_E_'?? !E'-:'I-_ 15922 163
' Foummssors o compies rfiachds 17 B ST 2o g2 160 171047 k22
* Aulena crénnces (£ 4344 45 @ 45) 1 RPN 12F S 1992 705 110 S 5T a5
*Emprunts & coml faemé [1]
* Concouts Bbancames couans eEyTibed - _:_EL-:\- __I?'I | [ .-‘-'.‘..’."'.‘.f".-"'."_ L
Lomplas oa roguianolion of datlonis J ilﬁtlﬁ 758 1 295 545

TOTAL DT (i)

Variation du Fonds de roulament = FRN = @) « I

Hﬂ'ﬁiﬁu S |

A81 233 T10

=TE0 448 162

bl
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B IS IR B RN NS R DR R R N BT REE NN

kit Sationaly de a5 510
I 196 NOUARCIIOT]
Fwrese de 2007 ol ke V020007

Bilan a la date du 31/12/2019

rnlww inconpaias 115813 526
Enmablalions Sofporeies’ 17797 255 581
Hrmemsabeb nlions. an Couns 1 PG 335 516G

/1 a0
31/12/2008

whrnis

11272088

13165823 N1/ 019

50 208 227

29 941 221

/122019

§ 31/122019)

117122015,

L L

1I1Eﬂ52l.'l|‘r
IRV ELE

LD 9 2

11K957 136
18065 292 631
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Socifit Satienale de I Fan (5 510E)

ILE. 796 NOUARLIIOTT

Fagacive de M7 cloy b 2102 30GET
TABLEAU DES AFFECTATIONS DE RESULTATS DANS L'EXERCICE
_ Résultats aflsctables 1 _ Afectation dés resullaty

I Résultal nel dé Fevercice (B ou P
2. Reporl & ngunzdi des Exf anl

3 PrélfEssmandt fur |29 ré8eneg

T T ToTAL

438 (62 IBA] 1 Fesens [dgals

3 ERA 575957 2 Tantiéme

=

N 3 Dnddondes

& Audies resones

5 Ropodl & nowvEau

4 318 230 384

I

TOTAL




Sainds Nationnle she L Eau (5 NDE)
B 796 SOUARCHOTT
Eserebee de M09 clan e 31 TE2014%

TABLEAU DES PROVISIONS
ﬁgumnl au bilan ala date du 3112/2019

SITUATIONS ET MOUVEMENTS

T
LR

T TR T
Tkl !

RUBRICUES Montant dos Roprises de Mantant Ohsareations *
proevlsions & la lesercice Vexorcice das provisions
fin da A la eldiure
I'exporoice de I'exercico
precedent

Ficadgiones peglamailses

TOTAL. _

Prosdsions poael fiscuos & s

o e S o . o
B —

o R
==

o o e e T TR

i 332 148) {

{Provisions pour dépréciation

Ciassa 2 - Valours immobiliéas
(dassn 3 - Stocks

Classe 4 - Compliss do bers
Classe 5 - Comples inancis

BEGR R s
' ] =5

1000000
13537 248
a62 571 866
28024 108

o e e e

26332 148)

P e R m
-y

e

o

e o e

®
—

i
1]
L]

e ———

1 000000
13537 ME|
462 571 Beb
28024 108

B N B IS |
e o] i L’ L i #-

F6332 I-HJE—L

ST EaaaaE]

e o e e ]

—
b L e T e

§

28



5 — NOTES EXPLICATIVES SUR LES COMPTES




5-A-ACTIF

A 0= IMMOBILISATIONS
A.lL1- Immobilisations incorporelles

Le solde du compie frais a claler sur plusieurs exercices au 31/122008 &an 4'UM ;
115 813 526 MRL. ce comple o connu des mouvements en 2019, ce qui 'a porié au
1220194 118957 1364 MRU

A.1.2- Immaobilisations corporelles

La situation des immobihisations corporelles au 3 1/12° 2018 se présentail comme suit :

| Constructions 3138073 5812
Installutions complexes specinlisées S TELT
Matériels d'explottation 13 692 4220313
Matéricls de transport P 89 974 994.6
Marertels de bureau et informatigue 158 561 480.6
Mobilicrs et autres immobilisations corporelles 216 001 7116

Total 17797 255 581

Ainst [a situation des immobilisations corporelles au 3171272019 se présente comme suit

Constructions 3 168 494 657,2
Installations complexes specialisées e
Matériels d'exploitation 13980 152 6308
Matériels de transport = 92 584 477,60
Matenels de burcan et informatique 120 789 6602
Muobiliers et autres immobilisations corporelles 195 D63 124.8

Total T 18 065 392 691.3

an




AL Les immaobilisations en cours

2300000 | Immobilisanon comoerelle en cours

| T4 630 454.4 |

2310000 | Immobilisation incorporelle en cours

13 459 K830 |

Solde

1248 099 338.0 |

a- Les immaobilisations corporellcs en cours ;

Ay 3V 22005, ke solde du compe mmphlizations corporelle en cours éiaitde 1 226012 502,

MRLU. L exercice 2019 a connil de nouveiux invesizsements pour un montant de 218 911 227.1
MEL, les-ciommes virces aux comptes d immokihsangns 268 167 3888 MR ¢e qui a porté le
solde au J1/12200% 8 1 184 639 4544 MRLU ot se dotaille comme suit -

[ROGES = Tresusanons [rrazes - ' ~ [rinusamons
MLT SURERLITIOL ET |MFQRMATIOUE THM!‘]H-.D]MF EOLENNY | 15aEsons B
AR NED PHAS DSGENCE B 380 SENTERLION DU RESEAL [T BF & MORENMNI 554 !'-'ﬂ.]
AEP NDB LOT N6 11 TS ENT SIAUF BEM NAT oG 12ER
AEP MEMA DHAR 171 3% 334, 9| PROIET DE DESTREAUTON DE LA VILLE DE NOWNS 558 509 480,7
AP VILLES 2 INTERIEUES IT SRS TR O ATE PARPA | 119 6E360
CELCALTRAINT OF LTAL DL T8 BSAYE A% TIAER DAIEUENNT A3nRM0
.lu,‘f_.['- I'liHThI-.I[ 12 545 54 T TRAN ALY AED - TINTANE - JOI6 J]-.L"EE-?'EEJ-
AEP TINTAMNE 2 E0T1 P07 {AEP LAEDH & 68 6530
AER BARGHTA LAMIAR ik OO D AP SARGRAVE 354500
AED BCENTRES P Mo TEL SAVFATAR VILLE 750 T
AEF TIMBEGHA i Sl 208 8 LNER ARDLIN 5 B0Q S5uH0.0|
A REGLLARISER FIEEE 6 ATF BARETWEL 14 310 I:I:I".i.l]!
COMTTEURS 110586 B CORSTRUCTION 4 B9 310,04
EMTENSONS RESEALY ET AT MTiRALNIO Hﬂ-&&]ﬁ&lﬂ!ﬂ.tﬂ.ﬂ.f WEHICLAES i 560 750
AUTHES ”] i | l'il:'r‘!'lii-.ﬁf'ﬂEP MAGHANA er.!-;
ETUIDE ARP RLSAL (VIR BILAN AFTOUTY B340 950 A1AEP COMPLENE TOURISTE - ROUTE NDB 177 Db 0
AER NTROUT | ﬁHTI'[FlD‘._EhﬁTﬂ-I.I CEAL KDUBTMMNY 1558 2NLA
ETUDE SELIBAEY | £ 539 310, CASEANS GENDAMERIT ARS T SR 00 E
AEP BOGHE ' 3 1&-5‘%,&;“# CENTHL COMMANTRTENT & NDS I 508 2616
AR GUERROU 54 747, CHAER HARARE | LR |
éEﬂU:P!hIhT ETMACTOR ELEC NWAUK FORAY 1585 385 1 ANNULATIONS -100% 191,23
ICHAKES BES MSRAICHERDS P 17 1 7R BaS SIDETRAENT BEN | NADR 1 168065,9
BACCO CENTRAL FRECT 13D 3 020 50,5 {RENF AEP MEDEADRA | 225630,0
CHAP CAPTENT DF DOLUSSCRCHA 3 JET B &(alF ADKL QEGROU | 1747 3800
AEP HOPTTAL BEGIONAL DE ACISSD 0T AEE 1 A0 MABUDIERIL | A% o
STATION DE La VILLE DLFROSSD CARALITE ] 5 164 2000 PROJET DERSALNENT & HES 112300
LHGHE MT/ET POUR LN BELMGEME FORAGE A AR BORAIAQLUEFT #2000
RACCOaD ATaR LLHEY 65 100 0| SORTIE MG & CLOTURE Eide 31350
RENEOR SER AIOUME 1 162 453 310EV15 BRANCHEMENT & CLOTLRE SA5 8580
AEP EIFFA 10} STROSENF HESEALNWALATA TAT A0
ENTERTION PE1T TORL-DIT B ANMNUAE SUR 01T #f 1191574
BEP CHARM 161 7951 [Equipemends hydro-slectrigues of Torages 1.!5‘90!4.4!-{
AEP NOUWEELE VILLE BE ROGS0 1R I kes comptaur Fingue Rty
AEF A10LN 1 AT BET 5PN TRE OPAPPEL Iﬁﬂ'hi:'ﬂ'l'
REP TARDING GARAK ROS50 T AR 1| DEW IS Shi

AEP TIONGIA - LD 19780 LEL B[ DVERS

PROUET TS & 806 045 DL ANNULER

CHETEA L BPEAL a GILERBON 100 JH.llﬁ. EXILARER

AEP SEILINAHET 15 IBETHLT)

. -y |

|
_ [emmsemdimota




bh- les immohilisations incorporelles en cours =

Le solde du compte << Immobilisutions incorporelles en cours >>au 31/ 122018 de 60
313 0036 MRU, Au cours de 'exercice 2019 ¢e dernier o connu une sugmentation de
3 146 350 MRU ce qui I'a porté au 3171272019 & 63 459 883.6 MRU.

A.1.4- Immobilisations Financiéres

La rubngue immobilisations financiéres a enregistre une augmentation de | 969 173 MREU sur
le solde du peste w préts au personnel », resultant de o différence entre les nouveaux prots
deeordes ¢f les remboursements de |"éxercice qui totalisent un mosiant de 5 807 08 MEL {vour
deétail ci-aprés)

! Solde au 31/12/2018 § 447 605,2
Avance accordie 16368 727,20
Remboursement 10 861 564,50

|Solde au 31/12/2019 139547679

Al FTZZ0E le solde du eompte depdt et cationmement Skakt d* LN 2 10 737 5370.5 MRL
représente 'avance sur consommation MT de "abonnement de o SOMELEC pour AFTOLTT
SAHELI et le coutionnement pour un montant de 50 000 MRU au profit de MATEL (GF1 DG),
¢¢ comple n’ pas mouvementé en 2018

Les 1 200000 MRL de participations ¢l tired immobilsés porient sur les participations au
capital de [o SOGEM et celul de la SOCOGIN, La paricipation de Ia SOGEM (1 (040 OO0
n'est matermalimée par aucun acte et I'OMVYS ne confirme pas son existence. ¢ ¢est pourguoi elle
esl provisionnée a 100%. La SOCOGIM (200 000) a fusionné avee |"ANAT pour former lo
nouvelle société ISKAN. A l'occasion de cette fusion, 'actionnaire principal 1"Eat a decidé de
rernbiurser les autres schionndires, ¢ gui e s ¢st pas encore réalise

A.2- VALEURS D'EXPLOITAION

Les valeurs d exploftation totalisent su 317122009, un montant net de provision de
269 309 550 MRU
La situation de ces stocks s¢ dénille comme suit

 Equipement électrigue 10263 349.0
s Stocks de comptours neufs 44 590 177.0
«  Matériel de transport et de distribution 178 714 2039
* Pikces accessoires pour compleurs eau g 000

s Dotillages divers 1 895 175.0




*  Materiels consommables 24404380

» CORDAGES & ELINGUES 968 153.0
=  Caoutchouc 2564910
» PROD.CHIMIQ.TRAIT. EAU 41524951
= Prodults d'entretien 2643081
+ Boulonneries et visseries 553975
* Fourmitures informatiques et imprimeés 1218406,
» Signalisations-Sécurite 1474700
= Provisions -13537 2475
TOTAL 269 309550

Ce stock comporte du matériel hors service pour une valeur de 2 700 965.1 inventorié et 5a
depreceation supposse est entierement couverie par la provisian,

A.3 - FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

Le poste "Foumnisseurs et comptes rattaches” accuse au 31 Décembre 2019 un solde debiteur
(net de provistons) de 43 141 313.7 MRU. Ue solde est principalement composé avances de
démarrage versées aux entreprises de travaux et se détaille comme st

* Avances et acompte sur projets 39817 752.8 '

« Autres avances aux fournisseurs 5 BEF 2997

" Provision «2-563 7388
TOTAL 43 141 313.7

La provision est constitude pour couvrir les risques fids & une avance veréée 4 'entreprise
SAFOR dans le cadre d'un ancien projet d AEP, ¢ qui fait 'objel d'un hitige devant les
trbrunaus

A4 - CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Les comptes <<clients ¢t comptes rattachés>> totalisent au 31 Décembre 2019 un solde debiteur
net de provisions de MRLU =1 149 052 870 MRU contre - 882 654 339,2 MRLU au 31/1 22018
Il ¥'a licu de souligner que le PV signé en 2012 avec le Ministre des linances pour la
régularization des consommations de |"Etat n'a towjours pas connu ' application
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Cete sttuation o detanlle comme sun

“Clients ordinaires et individuel 5972 556 077
< CLTS.ORDAGENTS SNDE 9956 947.9
S CECP, BUDGET NATIONAL 272 460 437
S CECP. CAUTIONNES 21995 418,7
< CE.CP. BUDGET AUTONOME 2876084
< CLTS, ENTREP.PUBL+ASSIMIL 95 159 976.6
< CLTS AMBAS.ORGAN.ASSIMILE 7938813,
<= MOUVEMENTS ATTENTE AFFECT 31245 540.4
% TRANSF DT/CR AUTRES REF 274053716
$EAL EN COMPTEUR NON FACT 129 613 765
2 C.C. RESILIES 23528 842
< Provisions -446 080 202,9

TOTAL : 1149 052 870

A .5 - PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES

Le poste “"personnel et comples rttachés accuse™ ap 31 Decembre 20019 un solde débneur de
UM : 16 364 0288 MRU détalle comme sun

MIIPE ' 6427811
= Provisions seins médicaus B ; 2 535616
% Personnel [Factures eau). 3766023.8
% Avgnee syt décompte de conge . 3356 000
| Personnel appoints et autres . | 264 193.6
& Cotisation ATS o 143844
| TOTAL 163640288

Les provisions pour soins médicauy portent sur dis svandes aocordees a des agents ¢vacues a
I"éteanger avant 'entrée en vigueur des contrats d assurance. Les montants sont enticrement
provIsIOnnes,

AB - ETAT ET AUTRES COLLECTIVITES PUBLIQUES

Li poste "Etut el autres collectivités publiquess présente au 3] decembre 2019 un solde debour
de: 293 755 2271 MRU correspondant aux engagements du PV du 24052012 signeé avee le
Minstre des finances en régulansation des arnéres de consommation 269 496 150, ainst que lo
TVA récupérable 18 889 631.2 MR, IRF 4 718 2269 MRLU et | R © M 851 199 MRU




A T -DEBITEURS ET CREDITEURS DIVERS

Le poste “"Débiteurs Divers™ accuse au 31 Décembre 2009, un solde  débiteur de MREL

TT 019 917.5 Ce solde porte sur le cumul des déficns de 'explonation de | assamissement de
la ville de Nouakchot (51 205 607.9) pris en charge par I'Emt dans le cadre du PV cueé plus
hout . 16407 5373 MRL représente des avances pour salnires accordees pour bes progets ( D har
JLGPRD JUPA G et 9406 77253 MRU les depense realisees sur le projet d "evacuntion des eanx

de pluies financé par 'Etat Ce dermier sl enticrement provisionné en 2018,

& .B- Trésorerie
Au 3 Decembre 2019, le posie irésorérie pécuse un solde débitcur de MEL (B1 215 G586 <l
s¢ détaille comme suit

c

Cx

o

BMCI NKTT

BMCI AFTOUT ECHARGLI
TUARI BANK

BFI

DEl

BPM

BMS NKC

ORABANK

TRESOR 8L

DFl

BADH.

GBM NKTT

BCI NKTT

SOCIETE GENERALE
PROJET AEP KOUBENNI
PROJET AEP BARKEOL
PROJET AEP KAEDI/M'BOUT
iBM

MALRISBANK

1957 016.6
916 718
645 957.6
373 0401
736361
16 138 827.4
4983 247.0
419 421.8
316034459
1354.7
4524 622.2
206 938.5
4244307
796 296.5
12.0
14931
39273
3.0
28024108.1
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S/TOTAL £1 2156586

*  Coissw 2355119
- HIRHIEITEI:IE FONDS 156431659
¢ CHEQUESEFFETS & L'EMCAIS 1283571
¢ Regies davance 10222229
+ TOTAL GEMERAL E5186 0874

A 9= COMPTES D'ATTENTE ET A REGULARISER

Le poste *"Comptes d attente et de egulansation”” présente au 31 Décembre 2019 un solde
débiteur de MEL - 131 638 2318 ¢t se détnille comme sait

| Charges constatees d'avance . 3020958.1
Solde créditeur dos potences 12B 617 2737
| TOTAL _ 1316382318

5-B. PASSIF

B.1- Situation Nette

La siwaton netie de la SNDE s¢ chiffre au 31 Décembre 2019 4 MRLU : 11 397 378 337 a

s anplvae comme suil

Fonds de Datation 15709 &% 000
|

Resmrved GO EET 1

Feport & nouveau débiteur = 3884 575957

Rétsultat de Mexsrcice ~SNRE S

ToTAL 11397 578,343

S




B.2-5UBVENTIONS
Ces comples présentent au 31/1272019 un solde de 641 817 139.1 Etse détail comme sute :

1401000 SUBY. EQUIP. ETAT 400 186 144.8

1402000 SUBV. EQUIP ABONNES 260232 943.0

1411000 ﬂ"-"'iﬁ.ﬁ SLUENCEH LORNS mos 108 235 378,0

1892000 AMORT. SUBV EQUIP.ETAT -

11493000 AMORT.SUBV.EQUIP ABONNES - . |
Solde 641817139,1

B.2.1- | Subventions d'équipements Etat 1401 {800 186 144,8)

Il s"agit des Onancements apporiés par I"Etat pour la réalisation des projets d alimentation en
eau potable, le compte n'a pas commo ou courant de 1'exercice un mouvement. [ se déaille
COIMIME SUIL :

| e o -

T IRGEDN  JPeajts Montant
AEPARTAR 526166778
AEPNKTT i 115 667 367,3 |
AEP NETT PHASE URGENCE i 133 805 084,6
STATION ROSSO ' 8 000 0000 |

EXT RESEAU CENTRE URBAINS. 122 4704871
Contrepartie KEBBA o 2 1850000
Contrepartse POU 30000 000,0
Groupes pout 1a Cenkrale d'idini 30500 0000 |
CONTRE PARTIE PROJET PDU 5037 740,56
AEP TIDIIKIA 11 000 0000 |

| SUB ETAT AEP ROSSO f 7 000 000,0 .

| SUR ETAT AEP GUERROL 7 000 000,0

| SUB AEP ALEG BOUHCHICHA 11928 419.4

| SUB PDU/ADU ARAFAT OB 41385026
SUB ETAT AIDUN 14 8562830 |
PROGET DHAR NEMA 5 000 000.0 |
AEP /NDE 134000000
SUB ETAT TINATANE 2015 17 1300000
TINTANE ERRT 123140260 |
PAIM CONV AEP TIDJUKIA 18 553 080,0
SUB AEP IDINI PK13 17 744 827,6 |
SUB AEP ROSS 10 308 9558
SUB AEP SELIBABY 254878200 |
SLIB AEP ATAR 19 346 054,2 |
SUBV CONV D01/MHAS2016 508919451

CONY DD2/2016 24702848
| SUBV AFTOUT ECHR 06/12/16 7478 1005 |

| AUTRES SUBVENTIONS 31 855 ataa.al
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B.2.2- Subvention Abonnes

Il s agn des extensions de resoan of des branchements realisees sur financement des abonnés

Saldeé au Maobilisation Solde au
31/12/2018 2019 311212019
i Subvention Abonnés | 239 2864202 | 209465228 260 232 943
|
I + ——— ——

TOTAL | 2392864202 | 20946522.8 | 260 232 943 |

i — — ——— == i

B.2.3- Subvention Etat en cours de mobilisation

‘Usine de dessalement de I'eau de mer & NDB 108 235378

B.3- DETTES A LONG ET MDYEN TERMES

Ce poste présente au 311272019 un solde de 425 382 823.9 MRELU contre 416 270 363.6 MRL
auw 3] décembre 2018 soit une augmentation de 9 112 460 MRLU. Resultant principalement de
I"évolution des avances sur consommation suite "augmentation des abonnés. Le poste emprunt
n'a pas connu de mouvement durant Pexerciee & pan le reclassement de annuité de 2019 au
comple de IEim ) se présenic oomme suit

»~ HAvances sur consommations 140 605 978,3
TOTAL 425 382 B23.9

B.3-1 Les emprunts

Les emprunts totalisent au 3171272009 un montant de @ 284 776 B45,6 MR/ et s"analvsent

COMMme suit

"FAD CS MR SP (E) 85/9 23 000 450.9
DA PDU 2567157704
 DIFF -REMB-ASC FAB 5 060 624.3

TOTAL 284776 845,6

EL




Il £"agit dune port des emprunts spéciliques & 'ean, rétrocedés par "'Etat Mauritanien & la
SONELEC conformément & "article 1.4 du contrat programme <<service de la dette>>, et
d auntre pant &'un emprunt contracte auprés &' 1DA (1DA 3574, Les dettes rétrocédées sont suns

risque de change

B.3-2 Avances sur consommations

Solde d'ouverture .' S 1353220553
Additions 12 844 £73.2
Remboursement | _ _[2_511?125_91

TOTAL 145 666 602.6

B.4- PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Le poste provision pour risques ef charges affiche au 31712720019 un solde de 26 332 148.3
MRELU ¢ s'amalvse comme swal ;

Frovision pour retraite 15000 804,7 |

Provesion-pour litige 2500 000
“Provision pour impdts 8831 343,6
Ol Ve T 263321483

B.4.1- Provision pour retraite

Au 3122009, le solde de ce comple s"éléve d MRLU 1S 000 804.7, Celte provision st destinée
i lo couverture des drotts do personnel  hiés aux déparnts a la rotradte,

B.4.2- Provision pour litige :

La provision pour [itiges se chuffee an 3101222009 6 2 500 000 MRU. Eile e¢s1 destinée & couvnig
les nsgques s aux condamnations contre ln SNDE

B.5 FOURMNISSEURS ET COMPTES RATTACHES :
Ce poste accuse pu 31/1272019 un solde erediteur de MRU ; 299912 189,58 1 se déumlle comme

suat
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B.6 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES :

- Ce poste totalise au 317123009 an solde MBL 161 392 37,6 ¢ + analvse comme sult

%= Clierts-Ordinalres TPR Eau Bls91011

& CLTS ORDIN.GROUPES NKC 63380973

- & CLTS. ORDIGROUPES CENTRES 73418116
% Chent Consommathon SNDE 145 1553

TOTAL 161592 379,6

B.7 PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES :

Ce poste accuse au 3112/19 un salde créditeur de 15091 379,56 MRLU et oo détallle comme
Suit :

. HEMHHEEHLE!JEEEHHEL

B.8 ETAT ET AUTRES COLLECTIVITES PUBLIQUES:

Cette rubrique totalise au 31/12/2019 un montant d'MRU _1 514 558 253.7 et se détallle

comme suit.

¥  Etat augmentation du capital 8174149879
+ REGLEMENTS SUEZ 141 625 516
v Etat principal échu . B232398642
¥ Etat impdt min forfaitaire . 31638 1675
¥ IMF Précompte 325886055
« Droits Enregistrement _ 885 3538 |
v Etat TCA 457.279.7
v EtatiTs _ 52072319
«  Etat TVA DECAISSER ! i

+  Etat TVA 35256571945 & |

TOTAL M_




*Etat augmentation du capital au 31 Décembre 2019;

[PROJETS MONTA

|DHAR NEMA | 48086572
PRODUITS CHIMIQUES 130777 834
DON FADES 44628717
|AFTOUT 168 675 199
\RES NDB 103 735 794
|AEP 9 VILLE 18 782 345
|Prog URGT 50978821
|AUTRES 132491 002
isu:,n 17 558 967
[3EME LIGNE AFTOUT 47834704
ISUBVENTION AEP ALEG 28 326985
|ETUDE AFTOUT 15517 972
|Soldes au 31/12/2019 817414388

B.9-SECURITE SOCIALE

Les soldes créditeurs des diffidrents compies de UEia ¢ de la UNSS résultent du cumul

d arriéres duram les - exercices 20092010 ¢t 2011, Pour ce gn est de la CNSS (24 254 970.5

MRLN, depuwis 20|, les: colisshions soni regulieroment pavees, les armérés concement les

exercices de 2008 4 2010, En ce gqu concerne o CNAM e solde est de 6] 431 D454 MEL

B.10- CREDITEURS DIVERS :
Ce poste se chiffre au 3171272009 4 an montant O MEL

v Créditeur SOMELEC
v Autres eharges 3 payer
¥ Interets a payer
TOTAL

Les interéts a paver sent relutifs aux cmpronis,

B.11 TRESORERIE

BNM NOUAKCHOTT

PROJET AEP SELIBARBY
PROUET AEF ATAR

BAMIS NETT

Bl

CCP COMPTE N 246
TRESOR COMPTE N 430231
COMPTE TRESOR 430300749

A5T 369 $60.9 détnillé comome sl

315 467 354.4 |

216148468

20287 313,7
357 369.450,9

721472.4
3500.3
26285

915 820.3
53767155
237913

83 054 660.4
150 861 949.5

a1



Trésor 430300992 : ETAT/SNDE 1?4ﬂﬂ15

CHINGUITTY BANK 2 062,2
BNM - SNDE Projet AEP Barkeol Dar Naim 1487
BNM - SNDE Projet AEP de Kaedi et M'bout 2520
IBM B 34216272
TRESOR CONV AFT 430300992 116315 260,4
NEM ' 1192 2858
CAISSES 906553
VIREMENTS INTERNES 45249,3

) TOTAL 363 995 182

Les soldes de ces comples ont ¢1é rapprochés avec les relevés bancaires au 31 décembre 2019

B.12 COMPTES DXATTENTE ET A REGULARISER:

Le solde créditeur de ce poste s™¢léve 0 5 758 494.% MRLU ost constitué des impayés sur location
des burcaux et locaux d explomation ¢l cenains virements regus non dentifics,

5-C- LES COMPTES DE RESULTATS

C.1- LES COMPTES DE CHARGE :

L évolution des differents postes de charges durant les trois derniers exercices est présentée
duns [es tableanx cr-nprés:

C.1.1-ACHATS DE MATIERES CONSOMMARBLES ET D'APPROVISIONNEMENTS

Les achats  de matiéres consommables et d opprovisionnements totalisent au 31/12°2019
un monant de 315905 1043 MRU.

Seoidioes et ¥E AT
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Achat Eau SOGED 7 868 884 7005 488 J -

Achat compteurs eau 47 250.0 - 193483259

IOTAL

C.1.2- CHARGES EXTERNES LIEES A L'INVESTISSEMENT

Les charges externes lides 4 investissement s™élevent an 3171272009 4 168 664 444 MRI
o 2019 2018 [ 2017
Locations Y | 13454 547.5 | 6106 778 | 77916678 |
Travaux Ent. Réparation | 1552098969 | 160915900 | 1432463571
Assurances f - | 524607 | 2615220 |
Documentation . - 300 100 244 7600 |
Frais i . : 50000 | £0 000.0 |
ToTAL | AeRSe3938 | AGZSNI3RAL| 1R1G203960

L évolution sur ce poste résulie prncipalement du comrat de maintenance de " Aftor Esahil
signe aved entreprise SUEZ, "entretien du reseau vétuste de Nouakchott et ["entretien du parc
auto entiérement amorti

C.1. 2 -1 Locations

Leg locntions s élevent o 13 454 5475 MREL ef e detatllent comme sui

Locaux d'exploitation 11 715 647.5
Matériel de fransport 1717 800
Maténel ot outiliage 21 000

TOTAL 134345475

€.1.2-2 Entretien et réparation

Ce poste s éléve & 168 664 43404 MRL! et se déaille comme suit

Locaux d'exploitation 14 516 008
Reseaux 19197 3592 5
Chsvrages de production 109 337 821,1
Matériel & Outillages 5000
Vithicules 11 184 903.7
TER-MOB £ MATERIEL BUREAL 221 700
ETUDES & RECHERCHES 847 7716

TOTAL 135 203 836.3




C€.1.3- CHARGES EXTERNES LIEES A L'ACTIVITE

Les charges extémes liées d 1"activité £ élévent au 31/1220019 2 61 411 421 5 MRU contre
39674 304 MRU au 31/127201 8, enregistrant ains une ougmentation de 21 737 117.5 MRU,
due essentiellement au niveaw important de missions réalisées au cours de exercice par
IMinspection et l¢ service mantenance, s s analysent comme suit :

2013 2018 2017

msinnfﬂétenﬂra.n 5p ! ' 319557448 231648948 | 17 808954.5
Frais postaux et télécoms 11 203 4454 45154174 | 59973098
Rem.d'interim.et Honor 11652 024,32 55831183 S 5596 805,1
Publicité of Propagande 3883 0100 272053200 24674200
Services bancalres 179 597.1 2199875 1631128
Cotisations Drganismes 245976000 975566 123 000,0
professionnels

TQTAUX §1411421.5 39674304 | 361566022

C.:i..i-l Misions/Réceptions/Transports :

L evolubion de 38 % constutée sur ce poste £ explique par le mivesd important de miessions
réalisees au cours de 'exercice par I'inspection et e service maintenance de la direction de
production

Achat de sous traitance : 123 882 991 MRU

Ce compie enregisire prncipalement les frus du personne] imténmure

C.1.4- CHARGES ET PERTES DIVERSES

Les charges ot pertes diverses & élevent au 31/1272009 & UM : 8574 266,9 MELL

I 013 | 2018 | 2017 |
| Jetons de Présence 5 509 600 36921000 4 206 000,0
| Dons et Pourboires | 2574 500 | 9766820 | 524200
| Différence de caisse 53 666,9 204 142.4 15703258
| Autres charges/Pertes 436 500 | 1662 848.1 -
i TOTAL 8574 2669 7535772,5 5 828 745,9

L"évolution du posic jeton de présence résulte de UMimputalion sur ce poste des jetons des
comimissions des marches qui dans le passé dtaient imiputés en charge do personnel

Charges et pertes diverses hors explotiation @ 11 604 2493 MRLU.
Ce compie enregistre prncipalement les redressements des factures se rapportant aux

cHOrcices ANToricus,

b




C.1.5- FRAIS DE PERSONNEL

Les fras du peesonnel s"élevent ou 3171272009 a4 UM ; 330 519 248 MRU

2019 2018 2017

| Salaires du personnel £1 606 863 79 347 429.7 75'051 5717
Heures supplémentaires 1 803 687 4483023 4 955 586.3
Congés payés 17252 571 180314298 181884719 |
Primes et gratifications 200 124 B55 127223879.2 1417300128
Soins médicaux ot autres 14 737349 9259 BB, 6 150210224
Securité sociale 9612432 19 025397 9175 2600
: Autres charges du personnel 5381091 B4183°831 12447 2721
| ToTAUX 330519248 3215546768 2765691972

C.1.6- IMPOTS ET TAXES

Le poste Impdots ¢t taxes s'cleve ao 30127200% 4 3 428 8493 MRU ot s¢ composé comme

SLLL

Impot foncier

277 268
|

Taxes sur véhicules

973 3813

T.C.A- TAXES/PRESTAT.SER V

2 177 500 |

34288493

C.1.7- CHARGES FINANCIERES :

Les charges financieres s'élévent au 3171272019 2 1 451 503 8 MREL détalllées comme suit

2018

2017 I

I 2019

1
.Intr."r-':ls- SUr EMprunts 1441 177,
Difference de change 10 326.6
IQTALX 1431 503.8

1441 1772

347 313.0

1441 1772

4 474 Baah

17883302 23160017 |

as




C.1.8- DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS -

La dotation aux amorissements ¢ provisions de 2009 £ est élevée 4 528 703 912.4 MRLU

019 2018 | oz
Amortissemants 5287039124 | 5370116062 | 5283213719
Provisions P/dépréciation clients 50310 83243 65364 877.9
Provisions P/stocks - - 3Nn71ILY i
Autres dépréciations - - 18 689920,2 |

C.21-LES COMPTES DE PRODUITS

Le chiffre d"affaires cumulé au 317122019 s Eléve 914 364 304 MRU. Son évolution sur les
trons dermigres années o5t présentee dans le tableau swvam ¢

[ 2019 [ 2038 2017
Ventes d'eau 762 357527,5| 7725394183 | 6933995634
Redevance gestion eau 1520069765 | 1372298337 1198612231
Production d'activité 42 087 666,0 18605 766,3|  1B00G415,0
Production Stockée 41 167 146,7 -17 113 780,6 37 657 598 -
Production interne 329323374 § 026 335,48 9316245,0
' Subvention d'exploitation | . -
- Reprise/Provision | - _ - . -
 Subvention Prod.Réseau 40009 307 43 665 077,2 38 745 667,2 |
| Autres produits et profits |~ 391673761 25 381 0938 233239908 |
 Rabais-Remises- l . 12167275
 Produits financiers | 18000 - | 3835339
Sous Total 79178 483,1 69046 171 63 669919,4
ToTAL (13097301172 9112712377 9319109703
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Ventes d'Eau

Lesventes d'eau en 2019 élévent 762 357 5275 MRU contre 772 339 418, 2 MEU en 2018.
Tenant compte gue les tarifs de vente de feau n'ont pas change durant cette période et les
quantités produites n‘ont pas connu d'importante modification, fa répartition de ces ventes
entre les différents tarifs se présente comme suit .

Vente domestique (1tranche) 131234 2700
Vente domestique (2tranche) 1580219165
Vente domestigue [3tranche) 252 878 270.1
Vente borne fontaine 42989 745,7
Vente artisanat-industrie 126 995 632,7
Vente agents SNDE 2 B4B 7464
V.E.P ADMINISTRATION 6 388 546,1

C.3 - le résultat :

L'exercice se solde par un résultat net de 434 662 388 MRLU de perte contre 379 929 205 MRU
en 2018, Soit une diminution de 145 266 817 MRU.

Il faut souligner que les prix de vente de 'eau n'ont pas connu de changement depuis 2007
malgre I'évolution continue des couts de production.

Du cote des charges, le cout d'explotation des ouvrage surtout en matiére de frais d'entretien,
de produits chimigues pour le traitement de Ueau de surface gt les amortissements des
cuvrage ont majoré fes charges. La perte est principalement le résultat de I'lmputation des
amortissements des ouvrages d'Aftout Sahell.
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