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RAPPORT DUCOMMISSAIRE AUX CoMPTES

Nouakchout, le |5Juillet 202]

A Dattention de M, Le Ministre des F, inances, Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes de I’Agence Nationale de I’ Aviation Cj vile «
ANAC » qui nous a éié confige par I'arrété n°744/ MEF/DTF du 2] décembre 2017, nous avons

effectué I'audit des états financiers de « PANAC » pour Iexercice clos au 31. 12.2020.

lIs comprennent le bilan au 31 décembre 2020, le compte de résultat pour ’exercice clos 4 cette date,
ainsi que les notes aux états financiers contenant un résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs.
la situation financiére de « I’ Agence Nationale de I’ Aviation Civile ~ANAC » au 31 décembre 2020,
ainsi que sa performance financiore a cette date, conformément aux dispositions du Plan Comptable

Général Mauritanien.

Observations

Sans remettre en cause I’opinion ci-avant nous attirons votre atiention sur les faits que
Le schéma comptable adopté par ’ANAC pour la comptabilisation des redevances 'MAIL et qui
consiste a gérer les redevances en extracomptable, ne permet pas de présenter une image fidéle reflétant

la situation financiére de ’ANAC.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA). Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans Ja section « Responsabilités
de Pauditeur relatives a I’audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de
PANAC conformément aux régles d’éthique qui s'appliquent a I'audit des états financiers en
Mauritanie et avons satisfait aux autres responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces regles.
Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion avec réserve

Responsabilité du Conseil 4 ‘administration dans létablissement et la présentation_des  états

financiers

Le Conseil d’administration est responsable de I'établissement et de ]a présentation sincére de ces

etats financiers, conformément au code de commerce mauritanien. ainsi que du contrdle interne
qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts

d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.
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Lors de la préparation des états financiers, il incombe au Conseil d’évaluer la capacit¢ de I'agence a
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de

I"exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation.

Responsabilité de auditeur

Nos objectifs sont d’obtenir I’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé
conformément aux normes ISA permettra toujours de détecter toute anomalie si gnificative
qui pourrait exister. Les anomalics peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre 3 ce que,
individuellement ou collectivement. elles puissent influer sur les décisions ¢conomiques

que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

Yahya El Hadj El Bechir
Expert-comptable
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RAPPORT SPECIAL DECOMMISSAIRE AUX COMPTES

Nouakchon, le 10Juillet.
A Pattention du M. Le Ministre des Finances,

En se référant aux dispositions de ’article 12 de ’ordonnance n°® 90.09 du 04 avril
portant statut des établissements publics et des sociétés a capitaux publics et régissan
relations de ces entités avec I'Ftat, et en notre qualité de commissaire aux compte
I’Agence Nationale de I’Aviation Civile « ANAC », nous vous présentons notre raj
sur les conventions réglementées. Il n’entre pas dans notre mission de recher
Pexistence éventuelle de telles conventions.
En effet, selon les dispositions de I’article 439 de la loi n°2015-032 abrogeant, modifia
complétant certaines dispositions de la loi n® 2000-05 du 18 janvier 2000 portant Cod
Commerce,« toute convention passée entre une société anonyme et l'un de
administrateurs, directeurs généraux ou une autre entreprise dont ['un de
administrateurs ou directeurs généraux est propriétaire, associé¢ indéfiniment. respons:
gérant, administrateur ou directeur général doit étre soumise a |’autorisation préalabl
Conseil d’administration ».
Par ailleurs, les dispositions de 1’article 441 (nouveau) de la loi n°2015-032 abrog
modifiant et complétant certaines dispositions de la loi n°® 2000-05 du 18 Janvier
portant Code de Commerce, dispose que « L'administrateur ou le directeur gé
intéressé est tenu d'informer le conseil d’administration, dés qu'il a eu connaissance ¢
convention a laquelle l'article 439 est applicable. Il ne peut prendre part au vote
l'autorisation sollicitée ».
Le président du conseil d'administration avise le ou les commissaires aux compte
toutes les conventions autorisées en vertu de l'article 439 dans un délai de 30 jours ava
date de conclusion et soumet celle-ci a I'approbation de la prochaine assemblée gén
ordinaire. Le ou les commissaires aux comptes présentent, sur ces conventions, un rap
special a I'assemblée qui statue sur ce rapport.
Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention visée
articles 439 et suivants du code de commerce.
D’autre part, nous n’avons pas relevé, lors de nos travaux d’audit de exercice 2

P’existence de telles conventions.
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Veérifications des informations spécifiques

L'article 466 du code de commerce qui dispose que « le ou les commissaires aux
comptes verifient également la sincérité et |a concordance, avec les états de synthese, des
informations données dans le rapport de gestion du c.onseiI d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur le patrimoine de I"Agence, sa situation financiére
et ses résultats »

Compte tenu du fait que ledit rapport ne nous a pas ét¢ communiqué, nous ne
sommes pas en mesure de mettre en ceuvre les diligences prévues par Particle 466 du

code de commerce ci-dessus.

LE COMMISSAIRE AUX COMPTES

Yahya El Hadj El Bechir
Expert-comptable
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s Bilan arrété au 31 décembre 2020
P ACTIF BRUT Amort. et Provision NET 2020 NET 2018
FRAIS ET VALEURS INCORPORELLES
IMMOBILISES
* Frais d'Efablissement - - - :
* Licences Logiciels 4474987.90 4209 703,17 26528473 515 245,73
* Frais a repary 483877070 483877070 :
IMMOBILISATION CORPORELLES
| iy =
* Consnuctions 14 563 539,90 1093179294 36217469 2 665 331,96 !
* Mariel d'exploitaion 164 280 094,79 15947 844 42 88 3322507 5648000379 |
* Matéril de Fanspor 2107055870 17 392 908,56 3677 650,14 9762814 |
* Makériel de bureau et inbmatique 24 856 870,70 17876 682,87 6980 187,63 851726383 |
* Maiéril et mobilier de bureau 1432877340 10 520 794,98 380797842 47801342 |
* Agencements aménagements instzllations 1662 444,00 162170160 | 4074240 9522240 :
* Aubes immobisaons comorelies ST1731000 | 571731000 |
1 b i
IMMOBILISATIONS EN COURS 144999900 |
7
IMOBILISATIONS FINANCIERES : -
® Préls et autes céances 4 L el M iemes 1.815644,70 187138070 55 736,00 5573600 |
° Depots & cauonnements 103 840,00 103 840,00 10384000 |
|
: |
106 773 944,85 7461893527 |
|
F
* Marchandises
VALEURS REALISABLES A COURT
TERME ET DISPONIBLES ,
* Fouisseurs débilsurs 1390569 13.905,89 v
* Clients 31150979262 | 248 010 487 46 63499 305,16 81201918,16
" Personnel ef comples ratzchés 260928004 | 2699 280,04 290285104 |
* Elat etautres colleckviiés Pub, 6454565 | §4 545,65 5317185 |
*Debiieurs divers 165 853,86 165 853,86 104 253,86
* Disponibiliés el déposits 19433 395,85 19433 395,85 39427 389,50
e 1 usmIe 85876 286,45 104 26258521
COMPTES DE REGULARISATION
ET DATTENTE
“ Charges coniiges d'avance 65 890,00
* Diférences de conversion - acf -
° Comptes d'alienks -
TOTAL 65890,00 |
TOTAL GENERAL 192650 231,30 178 947 410,48 J
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Was Bilan arrété au 31 décembre 2020 -
PASSIF NET 2020 NET 2019

FONDS
*Fonds de dotation 12200 000,00 12 200 000,00
RESERVES
° Résenves légales
*Subventions d' Equipements 47 934 36810 1813829,10
REPORT A NOUVAU ( solde débiteur ou solde créditeur ) 7524209823 04 753 789,67
RESULTATS NET EN ATTENTE DAFFECTATION
* Résultats nets de I'exercice 29 587 747,01 701288571
e Ve - TOTAL SITUATIONNETTE 105 788 719,32 85 780 474,48
PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES
* Provisions pour risques & charges
DETTES A COURT TERME
* Clients créditeurs 230 083,00 147 817,00
* Foumisseurs et comptes ratiachés 8929 495,39 11250 884,32
" Personnel et compies rattachés 1104 572,00 1179786,00
* Elat ef autres collectivités publigues 65 184 982,30 65 408 484,15
* Séeunté sociale et autes Organismes sociaux 37303740 178354840
* Associés-compies courant-groupe
* Créditeurs divers
* Emprunt & court eme
* Concours bancaires courants 113,24

¥ : it TOTAL 75822 170,09 19 770 633,11
COMPTES DE REGULARISATION
ET DATTENTE
* Produits constatées d'avance 2790 000,00
* Diférences de conversion passit . -
* Charges a payer 1795 121,25 1362082,25
" Comple d'atlente et de régularisation 9 244 220,64 9 244 220 64
+ i TR 11039 341,89 13 396 302,89
TOTAL GENERAL 178 947 410,48

192 650 231,30
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Compte de résultat arrété au 31 décembre 2020

™ : 2 DEBIT :
CPTES Exploitat® H.exploitat® - Total 2020 |  Total 2019
DETERMINATION DES RESULTATS D'EXPLOITATION !
ET HORS EXPLOITATION ( 82 et 082 ) !
!
60]Coit d'achat des marchandises vendues ‘
* Achats de marchandise l
60{Consommations en provenance de tiers (
Achat MP & autres approvisionnements !
603|° Variation de Stock ' - -
602-60&‘ Achals d'approvisionnements non stockés 3843 092,00 l 65 808,00 3777 284,00 4 788 805,00
62(° Charges extemes liées & linvestissement 823487740 | - 8 234 877 40 14 918 027 44
63|° Charges externes liées a I'activité 19406 862,68 |- 5 320,00 19401 542,68 20 296 643,50
64/° Charges diverses 430 000,00 l - 430 000,00 635 000,00
|
Sous-total : consommations intermédiaires 31 914 832,08 \f 71128,00 31843 704,08 49 638 475,94
65)° Frais de personnel 12765 661,00 | i 72765 651,00 | 74068 660,98
66/° Impots et taxes : - § - [ 3476 852 85
§7|° Charges financiéres ‘ 1107208 | 11072,08 :
68} ° Dotations aux amortissements et provisions 16 461 487,00 | 16 461 487,00 16 665 310,00
Solde créditeur : Bénéfice | | 372918,00 372918,00 ][_' 10488 308,56 |
‘ |
!
. TOTAL | 121 153 042,16 301 790,00 12145483216 | 154 337 608,33
DETERMINATION DES RESULTATS SUR CESSION f !
D'ELEMENTS DE L'ACTIF (84)
84(° Valeur des éléments cédés
* Frais annexes de cession transférés 5
Solde créditeur:Plus value de cession J s o
TOTAL !
1 DETERMINATION DU RESULTAT NET AVANT IMPOT (85)
* Résultat d'exploitation (solde débiteur) 29 960 665,01
82" Resultat hors exploitation (solde débiteur ) | '
849]° Moins-values de cession ; '
859|° Engagement a réinvestir L £,
Solde créditeur:Bénéfice avant impét 372 918,00 ! 10 488 308,56
E——
- TOTAL 2958774701 | 10488 308,56
- |DETERMINATION DU RESULTAT NET DE LA PERIODE (37) /
I
85(Perte avant impot | 2058774701 | .
86/Impot sur le résultat . 3475 452,85

Solde créditeur : Résultat net de la période (bénéfice) “

701285571
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ey
o Compte de résultat arrété au 31 décembre 2020
F CREDIT Lt
Cptos Epoist® | Hexplotar | Towl22 | Towam
DETERMINATION DES RESULTATS ; g R
D'EXPLOITATION ET HORS EXPLOIT ATION ’ ' F
|
70| °Ventes de marchandises et production vendue ' ’ ‘-
* Ventes de marchandises ) [
? Prestaton de service 70684 443,15 30179000 7098623315 | 13390983727
* Produits des achviés annexes f -‘
11| * Producion sbckée ( ou desickage) , |‘
72_| * Producion de feneprise pour elle-méme
, | '
Sous-total : productions 7068444315 | 30179000 | 7098623315 ' 13390983727
i
* Subvenion ASECNA 4947 434,00 .I 494743400 | 4840 271,06
* Produis et profs excepionnels : o - 27 000,00
_| " Subvenions dexploftaton ( etd'equibre) ETAT 15560 500,00 { - 1556050000 | 15560 500,00
" Subvenions Projet C3) - 5‘ . :
* Produis financiers lf
* Reprises sur amorissements et provisions J
| " Frais & immobiliser ou & ranskrer |
Solde debiteur : Perte 29960 665,01 T 29960 665,01 | ]
| I f
TOTAUX 12115304216 | 30179000 | 12145483216 | 154 337 608,33

| DETERMINATION DES RESULTATS SUR CESSION D'ELEMENTS DE L'ACTIF (84)

* Produiss de cession d'élémenss d' acif(84) |
" Amorissement corespondants aux éément cedes ) [ LB o 2 4

Solde débiteur: Moins value de cession ) B 1
TOTAL 3 [
t‘H DETEMINATION DU RESULTAT NET AVANT IMPOT (85) ‘T
82| “Résullatd'exploitafon (solde créditeur) . 1048745736 |
82 | ° Résultathors exploitation | 31291800 | 851,20
840 | ° Plus values de cession !
855 | ° Réingraton des plus values & réinvestr |
Solde débiteur : Perte avant impit ] 2006066501 |
TOTAL T 258774101 | 104883085
DETERMINATION DU RESULTAT NET DE LA PERIODE (87) 3 l ;
‘ l
* Bénéfice avantimpot ' - 0 488 308,56

Solde débiteur : Résultat net de Ia période (Perte) J‘ 29 587 747,01 ,
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F 5 Présentation de « ANA C-SPIC. » :

Sur le plan juridique, I’ Agence Nationale de I’ Aviation Civile est un Etablissement Public 4
caractere Industriel et Commercial, désigné en abrégé « ANAC ». L’ANAC 2 été créé en
2004 par le décret n® 2004-079 du 11 Aolt 2004, ce décret a été abrogé par la loi n° 2011
020 du 27 février 2011 et son décret d"application n® 2011-092 du 3] mars 201 1.

Elle est dotée de Ia personnalité morale et de I’autonomie financiére. Elle est placée sous la
tutelle technique du Ministére de I’équipement et des transports et la tutelle financiére du
Ministére des Finances.

Le Fonds de dotation est fixé a Mru 12.200.000 et qui est détenu par I’Etat mauritanien.
L’ANAC a pour mission de participer 4 la conception de la politique de I'Etat en matiére
d’aviation civile et de Ia mettre en ceuvre, d’élaborer la législation et |a réglementation de
I"aviation civile, d’assurer des tdches de gestion ainsi que la supervision des activités de
I*aviation civile, notamment dy point de vue de la sécurité et de la sureté (art. | du décret n°
2011-092 du 31 mars 201 1).

Sur le plan fiscal I’ANAC est régi par les dispositions du droit commun.

Il Faits significatifs de 'exercice

L’exercice 2020a ét¢ marqué par les effets de la pandémie qui particuliérement frappée le
secteur de I'aviation civile. Cela est de nature a fournir une meilleure compréhension de
évolution de la situation financiére et des performances de I’Agence Nationale de

I’ Aviation Civile.

Il Principes, Reégles et Méthodes ¢ omptables

La comptabilité générale de ’ANAC est informatisée, le traitement informatique permet la
saisie des écritures comptables et ’édition des balances, journaux et grands livres.

Les présents états financiers sont établis en conformité avec |a réglementation comptable en
vigueur telle que prescrite, notamment, par I'ordonnance 82-180 du 24 décembre 1982,
telle que modifiée par la loi 009-99 du 20 janvier 1999 et le décret d’application n°83-025
du 17 Janvier 1983, relatif au plan comptable mauritanien.

Nous allons exposer dans ce qui suit Jes principes et régles que nous jugeons les plus

significatifs et les plus pertinents.
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1.1 Unité monétaire

Les é1ats financiers sont établis en ouguiyas mauritaniennes (MRU),

1.2 Immobilisations et Amortissements -

Les immobilisations corporelles et incorporelles exploitées par ’TANAC figurent aux actifs

immobilisés pour leurs coits d’acquisition et sont amorties sur leur durée de vie estimée

selon le mode linéaire.

111.3 Politique des créances g

L’estimation des éventuelles provisions pour dépréciation est effectuce par la direction

financiére sur la base d’un état détaillé des créances douteuses. La neécessité ou non de

constituer des provisions est du ressort de la direction générale.

1.4 Comptabilisation des revenus :

Les revenus sont comptabilisés lors de réalisation de Ja pI’C\ld[]Oll au profit du client.
115 Impét sur les bénéfices

L’Etablissement est soumis a I'i'mpdt sur les bénéfices selon les régles du droit commun
I g
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