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Au Président,

Opinkon

Nous avions effectud Faudit des élats linanciers consolidds de o Sociond Nationale Industriclic ot
Mindere {(SNIM) ot de sies filiales (le groupe), comprenant le bilan consotice au 37 décembre 2027, ains
gue le compte de résultat consolids, état des variations des capitaux propres consolideés, 1'6tat des
flux de trésorenic consolidés pour 'exercice clos 8 cette date, et les anneses Bux ¢tats finaneiers

consolides gqui comprennent un risums des principales mathodes comptables [onsemble os = Etats
Financiers Consalides). Ces Etats Financiers Consolidés ont été arndtés par le consell d'administration

A notre ovis, les Etats Financlers Consolidés cijolnts présentent sinceérement, dans tous leurs aspects
sigraficatifs, la situation financitre consolidée de Ventite ou 31 decombre 2021, ainsi que sa performance
financiere consolidiée ot ses Mux de trésorerie consolidés pour Fexerclce cios le 31 décembre 2021,
conformdment au réfdrantiet IFRS.

Fomdement de Nopinion

Mours svens effectisd notre audit selon kes Normes Internationates dAudit (ISA). Les responsabilites qui
ROUS ncombent on Yertu de ces normes sont plus amplement deécrites dans Lo section « Responsabilites
du commessaine sux comptes et do 'suddour indépendant refatives & l'asudit des Etats Financiers
Consolides » du present rapport. Nouws sommes. indépendants du groupe conformément au Code do
deontologie des professionnels comptables du Consell des normes internationales de déontologie
compiable (e Codede IESBA} &t aux négies d'éthique qui s appligquent & Naudit des Etats Financiers
Consolidés, et avons satisfalt sux autres responsabilités @thigues qui rous incombent selon oes rigles
Nous estimans que les déments probants que nous avons recusilis sont suffisants ot sppropries pour
fonder notre opinion o sudit.

Responsabilites de la direction of dis persornes constitusnt le gocvernement o 'entroprise relatives
atx Etats Financiers Consolides

La direction est responsabile de I'établissernent et de ia présentation sincére des Etats Financiers
Consolides conformémant au réfiérentiel IFRS t quiadopté s sein de I'Union européenne, ainsi gue du
contrile interme quisie estime necessaire  PFétablissemont 3 Etats Financers Consalides na
compartant pas & ancmalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resuitent dorneurs.




Lors do Nitablissement des Etats Financiers Consolickés, il Incombe & 3 direction d'évaluer o capacitg
de lentité & poursuivre son exploitation, de fournir, le cas echeant, des informations relotives & la
coftinuite Fexploitation et dappliquer le principe comptable de continuite d'exploitation, sauf si o
direction a I'intention de mettre Ventitd en liquidation ou de cosser ses activitds oy 'l nesdste aucune
autre solution alemative réaliste qui soffre & elle

IFincombe pux personnes constituant e gouvernement d'entrepriso de surveiller o prociessus
daboration de linformation financiére de entitd.

Hesponsabilltés oy commissairg pux comptes of de laediteur inddpendant refatives 4 Naudit des
Etars Financiors Consolidés

Notre objectif est d'obtenir Fassurance raflsomnabile gue bes Etats Financiers Consolidés pris dans leur
ensembie ne cComportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
resultent d'erreurs, of démetine un rapport d'asudit contenant notre opinicn. Lassurance raisonnatse
correspond b un nivesu dlews dassurance, gui ne Qarantit toutelols pas qu'un audit realise
conformément aux normes I5A permettra da tolgours détecter she anomalie significative exdstante,
Les anomalies peuvent provenic de fraudes ou résultor d'ermeurs et sont conssdindes comme
significatives lorsque ['on peut ralsonnablerment sattendre & ce qu'clies pulssent, prises
individuchiemont ou on cumute, influencer les diécisions doonomigues que los utilisatours dos Etats
Financiers Consolidés prennent en s¢ fondant sur ceux-ci,

Dans le cadre dun audit réalise conformeément aux normes 1SA ot tout au long de celui-cl, nows
EXCIR0Ns notre jugement professionnel et faisons preuve dicsprit critique. En outre -

*  Bous identifions et évaluons les risques que los Etats Financiers Consolidés comportent des
anomalies significatives, qua cellos-ci proviennent de froudes ou résuitent d'ermours, définissons et
melions anoeuvne dos procédures d'awdit en néponse b ces risquirs, et recueilions des ciments
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'ume fraude et plus éleve gue colul dune anomalie significetive resultant
d'une orfeur, cor la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contowErnemant du controle nterme |

*  MHOUS Prenois Conmaissancs dil controle interne pertinent pour Vsudit afin e difinir dos procéduros
d'nudit approprides en la circonstance, et noan dans le but d'axprimer une opinion sur lefficacite du
contrile mborme du groupe |

*  MOUS approcions le caractire approprié des méthodes comptables retenues ot le coracting
raisannable des estimations comptabies faites por M dirsction. alnsd que des informations fournies
dans les Etots Firnnciers Consolidos & oo titra ¢

= MOUS CONCILONS QUANT au carpcling approprié de application par la direction du principe comptable
de continuitd d'exploitation ot, selon les éléments probants recuedlis, quant 4 l'existence ou non d'une
incertitude signficative léo & dos Swtnemonts ou situstions susoeptibles de jeter un doute Important
sur la capacité de l'entité & poursuivre son exploitation. Si nous concluans 4 lexistence dune
incertitude significative, nous sommes tenus Jattiner lntlention des kectewrs de notre rapport sur les
informations fournses dans les Etats Financlers Consalidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
Informations ne sont pas adéquates, dexprimer une opinion modifide, Nes conclusions sappulent sur
les aléments probants recuillis jusqu’s la date de notre reppadt. Cependant, des conditions ou
einements fulurs pourrsient conduire emtlod 3 cesser son exploftation |
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+  nous apprécions s présentation densemble, la structure et ke contenu des Etsts Financlers
Consolldes, ¥ compris les informations fournies dans ks Etats Finenciers Consolidits, ot apgaricions si
bes atans financiers consolidds reflétent les opdsations ot cvénements les sous-tendant de maniers &
oo Guils o donnoent uno présentation sincbno.

» NS Fecusillons, conogrnant les informations financieres des entités ou activités du groupe, des
élements suffisants et approprids pour exprimer une opinion sur les Etats Financiers Consolides. Nous
Sommes responsables de la direction, dis fa supervision et de @ realisation de Caudiy du groups. Nous
assumans Nentiére responsabllité de l'opinien d'audit,

Nous COIMMLINIGqUoNS BUK personnes constituant le gouvernement d'entroprise notamment l'etenduc

des travaux d'sudit et du calendrier de réalisation prévus et s constatations iImportantes, y compris
toute fablesse significative du contrale intimne, milewies lors die notre sudit.

Mouvakchott ot Paris-La Defense, e 10 mai 2022

Le Commissaire aux Comptos et |'Auditour indépendant

Viersion anglaise ariginale signde par
Lo Commissaine aux Comptes Lyditour Indépendant
CONEX ERNST & YOUNG Audt
El Aghets Limam Brafim Piorre Abily
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Cruupe SNIM
XM
Etat de la Situation Finaneidee
Exercice clos le 31 décembre 2ozt
En millisns o' ouguiyvas Mote gafigfeosl gifanleono
Actils non - cournnls BH 111 68 zgh
Immichilisstions corparelles [ | {4 137 6% 516
Actif de prospection Fe1 2 &
Actifs incorporels 52 b 307
Auitres actifs financiers 5 1759 i )
Participaticns dans les entreprises associées [ 1449 57
Titres mis en dquivalence 1757 1596
Tmpdits différés actifs i [
Actify cowrnmniy o2 THA 55 022
Stocks ol en-cowrs 54 AT 7
Clients & comples ritachés 5.5 7 ofy 13 B
Autres débiteurs iy L. 4 Hog
Canfrals & termie = it ThH
Trisarerie of équivalents de trésarerie 5.8 6 Ak 25 TI0
Tetal actifs Lo B 183 &
En millions d'ouguivas Mote anfizfaoz anf1afaoao
Capilaux propres el réserves 1E8 067 Q4 51
Capital émis 55 18 270 1B o
Primes d'émisdon iyl bl
Gains nels latents sir eonrate § e BT £ Gl i Bh
RBésultats sceumulés non disteibuds 97 502 T3 790
Réserve Ligale 1837 135
Hepart & nowrveanis o 368 458
Hésuliat de l'exercice 55 T i B x|
Ecart de réévaluaticn & g 4 9iy
Intéréts minoritaires Hog 458
Passifs non cournnts TaE 1% 657
Emprunts portant inténit 5.0 3048 B oL
Chbigatinns o thire des relradies B 4512 3160
Provisions 5.2 753 583
Passifs cournnts ij BEs i5 585
Foarnbseurs ¢f coinples mbloches 5.3 o Hiy g 447
Tt 5.4 z 460 o By
Aulires lnxes Big 410 53
Autres créditeurs 56 4907 b 354
Concours bancailres 5H o4 40
Conirolsa lerme R 38 15
Total passils i B iag &7

Erats Fenanciems consalidis — Exerrior ofos ke Si.002000
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Groupre SNIM
Anin
Etat Consolidé du résultar global
Exerciee de 12 mols elos le 31 décembre o
En millions d'ouguivas Note a1fiefanz aiafzonn
Chiffres d'aflfaires .1 11 4410 47 159
Produits des activitds annexes Bug b 597
Alires produits opérationne] 132y HEH
Produits des sctivités ordinnires G gy 48 67y
Variation des stocks de produits finds ¢t des travaus o cours B2 f231)
Froductson imanelhlisée T 353
Marchondises el matiires consammis (11 494) (9 &s8)
Fraks de persannel 6.2 (5 508) (4 467)
Dodations aux amortissements ef proviskons .1 {6917} (6 24)
Impdia ef taxes (251} o)
Awtres charges opfrationnelles .4 [z =8g) [ 13m)
Résuliat aperationnel a6 Ha B a5 HHG
Produita financiers i1 b aql 1 g
Charges fihancidres G0 {1 504) (1848)
Quote parts dans ke résullal des titres mis en équivalences T4 S04
Résultat avant impdt s ey w5 380
Charge dmapdt sur be résultal {54271 {4 148)
Résultat net de exerciee i 76 i 539
Part revenunl aux intéréts minoritnires [abag) Bz}
XM
ETAT DU RESULTAT GLOEAL
Exercice de 12 muis clos le 35 décembre sz

En millions d'ouguiyas LT ETE L] Ayfiz/enzn
Resultal ned de Pesercice Fi 176 EI LT
[mguact dhes instruments finansers (zerr) (G1]
Héaultnt glohal i ghH o1 198
Elnty Financiers consoiddis = L'mm:h;h;ymun;l Pageay:




SNIM
Erat des Mux de Trésorerie consolidé

Exercier de 13 mods clos ¢ 31 décembre 2o21

oo SN

En millions d ouguiyas Note 31122021 31/12 2020
ACTIVITES OPERATIONNELLES
Béniéfice net avant impdt ah 603 25 386
Daotations aux amortissements of provisions k] 5018 5434
Reprises sur amortissements ¢l provisions 74 (442} {771)
+/- Value sur acquisitions / cessions dimmobilisations e o)
Gains / Pertes de changes 75 {372) (161}
Produits de placement (154) {260}
Charges lnanciboes 324 500
Quotte part des titres mis en dquivalence [z2) {20)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement i 7 316 {5545)
Flux de trézsorerie brut liés oux activites operationnelles 40 10H 24 BH3
Intéréts poryis (3BR) l496)
Impi! pavd sur la taxe unique (5 ag12) (3 144)
Flux de trésorerie net liés aux activités opérntionnelles 42 B9 21243
ACTIVITES [YINVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilizations e X | [5042) (6 165}
Encaissement résultant de la cession de matériel 25 qzh
Remboursement sur Prits 8 155
Intéréts enomissds 154 250
_Dividendes rocus — a 18
Flux de trésorerie alfectés aux activités o
diinvestissenent (4 824) (5404)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Augmentation du capital 374 ia
Enenigsements provenant d'emprunts 128 168
Cotisations retraites complémentaines 17 iTH
Remboursements d emprunts (7 314) (2 3309)
Hembourserents retraites complémentaires (75) {38)
Dividendes versés (7 Bg5) {2 8m)
Flux de trésorerie affectés aux activités de financement (14 340) (4 910)
E;lrimmlledehtrhmﬂcﬂfqtﬂwlmuﬁ — F—
'Il:m;rﬂ cquivalents de trésorerie an début de E— 18 403
'Ill'm;:t et equivalents de trésoreric a la fin de il =1 066 20 A95
Exaly Finnocicrs oomsljlits. ~ t.:\_nrm':_c.'m I.|:.3:|.|12u.1| Prge =&




Lroupe SNIM
SNIM
Etat Consalidé des variations des capitaux propres
Exerclee elos le 31 décembre 2oz
Cinires
(£ .
: i Capital  Primes Résultats | "° Intirdis
En miltions d'ougulyns Gy d'Embssion secumulis I-::Tl Tolal o inoritaires
TAT)
Capitanx propres ao 01,01/ 2020 18270 LEET 55350 pgiy  7HaH3 5TE
Augmentation du capital = 7 = =
Eisvaluathon des Instroments financiers [CTH] (1) .
Résultat - 21 333 - A543 (83}
Diividendes (= 871) - (28] (36}
Anilres {2} - iz =
Capitnux propres au ot /o1 2oz ift =m0 [T =199 1B36  q45m 458
Augmentalion du capital - -
Rbnluation des instrumments financiers (207} (207) -
Reésultat = 31 344 - F1344 {16g)
Dividendes {7 bizg) (7 bag) {19)
Changement de méthode do consolidation (2) - . i) - (1) i1
Rachat des parts inimos Hiaires - {11} (1] 11
Capltaux propres au 31,12, 2021 18 27n B gT500 1649 118 067 Bog

L8]  TAT : Trassactian d Terme

{2] Lampmenistin des intieids minoridtains ot oa lien over Nintdgration globads de la GHM (sntdrieurenesl miee an Spevilesse)
malie au changemenl di pousocntage de itontion gui oo passd 3 50% en 2020 4 S2% en 2001,

Elats Fraancwn cussolidis - Exorcior clos iz nissom
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ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES
g1f12/2021
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o SN

ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

Las comples consolidés pour Nexercios clo e 3t décembre 2021 ont été arrdés par le Consetl d'Administrathan gqui «'est tem:
le 26 mvril 2oz

1= FAITS MARDQUANTS DE L'EXERCICE 2021

Llesercice 2024 a &8 margué par bes fails saillants suivants ;

»  Fnregastrement  un chiffre d affaires de 50,2 MMMEL (1,6 Billlon TS0} en augmentation de 27% par rapport i 2o,
»  Reéalisstion d'un vohume de vente de 12,7 millions de tonnes en aggmentation de 2% par mpport & 2020,

= Remboursement antizipd des dettes relatives au financement di projet Guelb [T pour un montant glabal de 130 M USD,
& Mg en wervioo du projet deagage do port mudndralier (mi-déeembre 2021},

# Antorisation du fimaneement du projet “AL ADUS™ 3 haotesr de 400 M USD,

2= OBJET ET ACTIVITES DU GROUPE

Legroupe SNIM esl composs de 17 sockités opérant dans diverssedeuns dont principaloment : Carrséres de marbre et gramts,
fonderie, fabrication mécankque, transport of maintenance, Hatellerie ef tourksme, nccomage ef manmtention, disteibation des
bydrocarbures, recherche et exploitation sous-terraine des gisenients de minerai de fer.

La sociélé mire et La Sociéte Nationale Industrielle o Mindére (SNIM ) est ine sociéid anonyme (SA) de doolt mauritanien
enregintrie en Républiquee llamiqoe de Manritande. Son siége social est base 4 Noundhibou, Bolte postale 42,

Elle a poer objet Fextraction ef la commercalismtion de minerais de fer. Ea sociéeé extradi da minerad de fer & partic des ouines
de M'Haowlat, des Guelbs et de la Kédia, tout en poursubvant ses activitds de recherches mindines.,

3 METHODES COMPTABLES
1.1 Principes de préparation des états financiers
At Normes apidicables

Lis flals Ananciers consolidés de la SNIM ont & pripards conformément dux pormes Infernationals lnfurmation
financiére (IFR3). La publication en nonnes IFELS se justilic par:
U volopté dharmonisation des investibseurs ot ballenrs de fonds gui sont les princpauy utilizatenrs ded dals
financicrs,
¢ L'ulilisation de oo réfErentlel par les partenaires de by SNIM,
¢ Lesoud de comparabilité de information financiée.

Etats Frnaneiers consobides = Exereics chos Ie 31.12.3091 Fagpe = § -




Les normes [FILS ot mierprétatinns IFIRIC siivantes entrdes en viguewr § sompier du 1 janvier socn nond pas e d'iecideno
war bes-&4ats fnanclers consolidés de Groupe SHIM,

| Normes | Contenu
Amendements & ITFRS 9, LAS 49, IFRS 7, | Réfomae de I'TBOR - Phase 2
e HIFRSII i de lnrgr!d-_uhmh'ln ~deld du 30 jul
| Amendements & FIFRS 16 Allegements de - i 30 julm ocre
Interprézation de I'TAS 38 Codit de configuration ou de [I'I.‘I‘Ii'.'IIII:I hr.lu o dun ?D el dams Je cadre d'un
copiral de bype Sas8 “Software as 2 serviee

Les pormes [FRS o interpeétations [FRIC publides par ULASH non encore enlided oa vigueur e devralent pas avoly
d'incidence significative sur les etats Anancicrs comsotidés de Groupe SNIM

[ Normes Conten Date d'application
Amendanents b 17AS 1 Classement des il5 el lant ol muranl | A partir du g i
Amiendevicnls o 1 ormalions EFTINF S i mmata A partir 1 JARYhEr

ASH I Amitian f‘uutﬂmﬂumﬂnﬂe A partir du 1 janvier 20o% |
Amendements b I'TAS 12 lmpﬁtddTMml-dﬂzidthﬂdnpquﬁmd'uu A partir du 1 janvier 2003
mEmE ransactsn 5 ; L
Amendements b I'TAS 16 s pre-utibsatse d o seuf corpore A partir du o janvier oz

| Amendemsents i ITAS ggﬁi':ﬂmthn el'un eninkral . A partir du & inavier 200
Amendements i [TFRS Réferences an cudre conceptuel A_partir du 1 ianvier 20os
Nnﬂﬁrlrﬁ;;l annueiles des. | Cycle spi8-sisn(lFRS 1, TFRS 6 IFRS 16, 1AS 41) A partir dui 1 janvier 2022
IR

dunz_Principes généraux

Lea principes utilisés so basent sur la méthode du oot historigue ef sur la méthede de la compiabilité Fengagement, i
Fexception (1) des Instruments financers dérivés et (2) des catégories dimmobilisations rédvaluées, Bvalubs 4 leur juste
valeur, Lu valeur comptable des actifs ot paasifs qui fonl Fobjet dune couverture de juste valeur st ajustée poar tenlr sompte
chez variations de juste valeur altribuables aux risqucs cooverts,

Les états finasciers consolidés sool présentés of dvaluds en ouguiyac L'ensemble des tableaas ef anmeos est présentt En
(MMRLUY

Le compte de résuliak est présenté par nabure.

Les poctes de 'étar de suation finasckre sont présentés suivant la classificotion en actils couraits ¢l tan courants, oo passifs
courEnts & non oowramts.

Les actifis destings 3 dtre oddée on concommis an cours du eyeles @expladiation nomal du Groupe sinsi que 1a triscrerie el les
fquivalents de irésorerie oo nstlinest les setlfs courants du Groupe. Les auties scbifs comituent des netkls non eourants.

Les detves dchues au cours Ju cyele d'exploitation normnal du Grouge ou dons les douze mos swvant la dléture de Vexercioe
comstiluent les deties courmnies. Les aulres deltes sonl pon oo renies.

Dans ke cadre de I'éablisement des comples consolbdés et conformbment aux principes comptables intermationa,
Pévaluation de certalos soldes de 1'éiat de diuation fmancidee ou du comple de résallal nbecssite b prise en comple, par la

Etate Financiers cansclidiés — Exercie el be 210202001 Tage =g




Groupe SNIM

Direction du Groupe, d'un certain aombre dedlimations ou pppréciatbans of dhypothéses qul ont une beidence sur les
manlands d'actife ¢t de pasofs ef sur les charges ¢ prodaits du compie de résultat. Ce estimalions ou appriciations o
hypothises sont eablics sur la base ' infonmationson situations exkstants & la doge d'Gablissement des compies, qui peuvent
s reviler, dans ke futur, différentes de ba réaliné,

3.2 Principes de consolidation

Les entreprises contrdlées de maniére exchusive par le Groupe, que ee soit de droil (délention direele ou Indirecte de ls
majerité des droits de vote), contractuellement ou de falt (direction duralide des opérations financiéres et opéationnelles),
st consolidées par intégration globale. Les comiples somd pris & 100, poste par poste, avee constatation des drolts des
aclioonaires minortaine

Les sociétia contrblées confointement par ke groups sont consoliddes par mise en dquivalence,

Les soclécds non contrilées exclusivemsent par be Groupe meaks sur lesquelles le Groupe exerce une influence notabbe sont
eonsilidées selon la méthade de la milse en équivalence i l¢ pourcentage de contrile résultant de la dMentlon directe ou

indirecte des drmits de wole it supdrbenr & 0%,

Le Groupe détient une participation dans une coentreprize. Une cosntreprise résalte d"un acoord contractuel, en vertu duquel
deuix parties ou plos convientent dexercer e activitd doonpmbue sous contréle confaint, Une entitd sos cootrile coniein
3l wie coentreprise qui impiipe 1n création dune entité séparde dana laguelle chagque Co-entrepreneur dbtheml ups
participation. Le Groupe compabilise sa participation dans une estité contrdbée conjointement en uwilisant la méthode de la
mise en Equivalenoe,

Dans ke cadre de cette méthade, la participation est initialement comptabilisée su cofit el en casuite ajustée pour prende en
cample les changements postéricurs & lacquisition dans ln quote-part de PAGT oot ditern attriboable oo Groepe. Le compte
de résultat refléte b quote-pan du Groupe dans les résultats de L so-entreprize. Les profits et pertes résiltant des transsetions
etibre ke Groupe of la co-entreprise sont #timinds dans la limits du pourcentage 'nitéré du Groupe dans Do eo-entroprise.

3-2.1 Opérations ¢liminées en consolidation

Les goldes au 31 décembre 2021 des comples de enfances el de dettes enire socités du groupe, les charges et produits
rixiproques entre socittés du Groupe abisi gue les opérations intragnoigees belles quoe le paiement de dividendes, les ples oy
moin-values de cession, les dotations ou reprises de provisions pour dépriciation de titres consalidés, ou de prts 3 do
sockblés du groige sont Eiminés en teaant comphe de beur efet sur le résulisl De méne, bes norges intores sor stock soot

dgalerment Eliminded
g.a.2 Ecarts d'acquisition et regroupements d'entreprise

Lodt d'acoplsition

La méthode de Pacquisition est utilisée pour comptabiliser les scquisitions de filiales, Le codit f soquisition sormespond § L
Juste vabeur des actifs remin, des passifs encours o asonmés of des indruments de sapltaux propres dmis par laequérenr &
ks date de I'soquisition.

Ecarty " aequisition

L'tcart nésiduel éventuel, correspondant i Fexofdent du eott Ceoquisition sur la guote-part du Groupe dans L juste valear de
ces sctifs, passifs et passils évenluels de Tentreprise soquise § Lo dafe d'scquisition, est compiabilisé & Tactif de Pétat de
situation financitre sous In rubriqoe “Fean d'acquisition”, Les deants dacquisition négatifs sonl enregistrés immédiatement
en résaltat.
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Les &carts dacquisition ne somt pas amotis, conformément 4 la nomme IFRS 3 "Regroupements d'entneprises” male font I'objet
d'un test de dépréciation dis Mappariton dindices de perte de vabeur of au mindmnen uoe fois paran.
En cas de perte de valsar, Ia déprécation e enregiinte on compte de résilial. Elle est irréversible,

.25 Opéerations en devises = écarts de conversion
En raison de la nolure de Nactivile de la SWIM, de nonbecises opérations soent libelbées en devises Mranglea. La conversio
des opérations et des comples co ouguivas s'elfeciue selon les bases suivantes :

¢  Les immobilisations corporelies ot moorporelies, de mbme que les stocks de matidres premidns o autnes
approvigionnements, sont comverties an cours de chamge en vigueur A la date de beor soquisition, 3 Vexception de
eerinines catégories dimmobilsations qui ot Gt 'cbjet d'une rédvaluation,

¥  Les Efments mon menéiaings complabilisés & la juste valeur et lbellés dans une moponake étrangére, sonl
comptabilisés cb uiilisnt bes cours de change qui existaicnt b la dale o ces valeurs ool ébd déiemminges,

¢ les autres comples d'actif et de passif sont convertis aw cours de change en vigeeor & ladate de la chitisre. Les pertes
el profits résltant de la ponversion sont imputie au compie de résaltat,

#  Les chiarges of prodults soot eomvertis i aours de change & Ladate de transaction.

3.3 Immobilisations corporelles
Compiabilisation :
Les immobilisations corporelles sont Svalibes b lewr codt dscguisition onfrmément b FIASS comprenat] le ool d'achat

proprensent dil, augmenté '8 ¥ a lien des frais directement rattachabled, diminudes du comul dex amortissements ef des
peries de valear. La méthode de 1a réévaluation et appliquée.

Congructions ; Codn o soquisition
Installations complexes spbeialistes : Juste Valeur
Matériel ferroviaire e de vole Jiste Valenir
Maticriel & exploitation : Codit d'aoqubsition
Matériel de transgort : Coilit dwoypaksition
Auitres immobiisations corporelles : Colll I aexuisition
Amortizscment ;

En 2015, la SNIM pour micux mttacher les dé préciatisns des actifs 1iés 3 la production, aus svantages doonomiques crbes par
ees pctifs de production a déckdé Tamaortir 4 I'unité de production tous bes actids ligs & la production, les unliés de compte
releries Hant le Chemin de Fer, Port Minéralier, 1 Mines au lieu d'un mmortissonent syst@natigue basé sur upe durte de vie
ostimie

Compte tenu de importance des contralntes opérationnelles & la fois informatiques et humaines, il n'a pas 616 possible de
mainteair la méthode de FUOP relenue Fan en 2015 ©f ke conseil d'adminivtration de In SNIM a chais le retour & o
amortissement lintaire, plus comemode & pratiquer dans ses systémes d'information et § maintenir dans le temps. Limpact
de oo clangemeni compiable 8'dive 5 7 ogy MUM et 2 #té présenid de maniéee réfrospective gvee une incldence air les
capitaux propres d'ouveriure el les immobdlisations corporelles e 31,012 /2015

Adesl, les amortisernents sonl désonmais protiqués sebon le mode lintaire, sur la hase des durdes d'atilité estimées, afin de
refliter le rythme de comommation des svantages fconomiques futurs attendus de Factif conformément 4 1'IAS 16,

Lt dunbes de vie relenties poir lamortissement lindaire somt les suivantes :

Consfructions ; 14 & 30 ans
Tusnallations comphies s pécialistes : 153 30 A0E
Matbriel ferroviaice el voie ferrie - pon i g ans
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Materiel d'exploitation ; 5@ 0 ana
Matériel de transport 5 ans
Aurtres immiobilisations corporelles : Sans
Contrat de lecuticn

Depuis 2006, les actifs déteus en vertu de contrats de location fnancement sont initlalement enregistrés & loar juste valeor,
o 5i cette vabeur est inférieure, A In valeur actualisfe des paiements minkmaus liés aux contrats conformément & IAS 17
Lobligation correspondante et complabiiisée dan bes dettes financiéres. Les charges financiéres, qui reprisentent [a
différence entre lensembile des obligations de location ot [ juste valeur des actifs, sont portées au compte de résultat sur la
duwrée du contmi.

Les accords quine revitent pas la forme légale d'un contrat de location sont analysés sur la base d TFRIC 4 afin de déterminer
#ils oo conliennent pas un contrat de loention b complabiliser schon la norme inlernationale TAS 17,

A partic de Fexerclos arrété au g1 décembre 2019, bes contrats de Tocation sont pégie par la norme IFRS 16,

Dépréciation
Les valeurs comptables des immuobilisations corporelles font objet d'one rechetehe de perte de valeur lorsque des dvinements

i des clangements indlguent gue la valeur comptable pourrail Eire infériemne 3 lewr valour recouvrabie,
il existe un queleongue indice de celle wature ol i los valewrs complalbides excédent bes valenrs reoouvrables estimbes, les
aclife sgomt dfpraciés pour fre ramends A lear valeur recouvrahle.

Lavalewr recoweerable des immobilisstions corporelles est ba valeur 1o plus Sevde entee T juste valour nette des codts de sortie
el 1a valenir dutilité, Pour dvaluer la valewr d'utilivd, les Bux de trésorerie futizm estimés sont achinlisés «n utilisant un b
d'actualisation svant bnpdt qui tefiite les appréciations actuelles du marché, la valeor temps de argeot of les risques
spécifiques d lactif. Pour on achif qui ne génére pad d'entrée de trtsorerie largement indépemlante, la valear recowvrable est
déterminée par Vunlid ghatratrieos de tedsarerie § laquelle Uactil appartient. Les pertes de valenr sont enrogistnkes au compie
de résultat.

Cokt ole ditcouceriune

Dans Uexploltatbon d'une mine & clel puvert, I peut arriver que les eotités aient 3 eolever des stériles fou morts-teeralns) pour
aveir aceds & des gisenents, Celte opération et appeléc « dbmoverture =, Los opdrations de démouverture peuvent procarer
dexoe avantages & Veniité 1 du minerai uiilisable par Ventité poor produiee des stocks o un meillenr socéa & des quandibis
additionnelles de minerai qui seront exploitées an cours de périodes futures

v Lescofits de décomerture engagés pendant la phase de développement ©fes frais cngages sont capitalisés
£t rentrent dons be sodt de constction de La giliie of crisaite ansorlls sir sa duste de vie ulile. La capitalisation des
eoilts de découvertare cesse lersgen Lomine ou le cosmposant et mis en service ef prit & Biee utilise comme priva
par La direction.

«  Les frais de decowveriure engagés pendant la phase Qescploitation @ VTFRIC @0 prévell bes Gnilemients

suivants :
o) Comptabdisation dans les stocks prodicits au cours de la pérode lersgoe les opérations de d dboowerture ont tredt
b In prosdustion de Ta période.

bl Comptabilisation en bant guectil men conmnt (e'est-d-dire eomme actif au Gire des optrations de découvertite)
lagsquee les opérations de démuverture permetient wi melllar socts b la resscuroe naturelle dans les périodes

aliéricures i 'enarmble dox erivéres saivanis spnl remplis

Ezam Flasnciem coeanlidia = Exerelor o k3012000 Pagr =19 -




Lripe SAIA

il 1l est protable que les avantages bconamicques futurs fmellleur accés au corps minéralist) kssochés aux
apdrations de déoowverture iroat 4 Pentité ;
it Lentité peut identifier la partie du corps minéralist i laquelie elle a un meilleur acels |
i) Les frais rattachis aux opérations de décodverture associées i cette partie do corps minéralisé peavent
dtpe dvatube de fagon fAable.
Comple tenu de contraintes likes & Ia mise en place de Lo nomme qui affectent |a fabitité des informations & produine,
be cadit de désouverture engagé peadant la phase de production et affecté aux stocks produits au cours dela périade.

Cofit de démantélement of remise en étal du sile
Diams e cacdre du projet Guells 2 et du port minéralicr, des obligations implicites pourraient conduire la SNIM i comptabitiser
des nelifs et voe du démantilement et fou du rtaménagement des installations. La SNIM resfe également attentive am

Evolbutions légiatatives el dbcisions prisesen la matiére par adminisiration masritanienne, (1 3,14 Remnise en Sl des siles),

Ged Actifs incorporels

Les actifs incorparels acquls sant compeahilisés & lewr colit d'acquisithon conformément 3 IIAS 58. Ces dericrs sonl amaortis
lindairement sir beur dirse d'atilité sconomique estimée entne 3 & 5 ans.

Les vabeurs comptables des actifs incarporels fort I'objet d'un test de perte de vabeur larsque des dvénements ou changements
de dirconstanees indiquent que lavaleusr comptable poarrait étre inféricure & sa valear recouvrable ou lorsgue Vactif ne céponid
pas anx conditions d'amorissement de I'LAS 38 (ovantages dconomigques sonsomsnés sur plusieurs pamtes ).

Les actifs incorporels du groupe ne comprensent pas de goodwill,

3.5 Actifs de prospection et d'évaluation des ressources minérales

La nonne IFRS 6 précise Mnformation financiére relative i la prospection ¢t & Pévaluation des ressources mindrales dont
Tapplication est obligatoire deputs exerciee 2000,

U e entité doit déterminer une mébode comptable prévisant quelles dépenses sont comptahilisées en actils de prospection
ot d'daluation ef appliquer aette méthode de maniére coliérente of permanente, la méthode appliquée par la SNIM ost la
subvanie :

Pour les actifs incorparels, les dépenses éligihles sont oefles préviies par le §o S'TFRS 6, of ne concernent que les frois de
recherehe of développemient prévus par TFRS &, notamment ;

Avquisition des droits de prospecter,

Etudes wopographiques, ghophysiques ef photrchniques,
Forage d'exploration,

Creusage de trunchie,

Echantilonnage

L8 K 4 5

4.6 Autres actifs financiers

D prits qul ne péndrest pas dintérdt sont consentin mex salariés du groupe. Des dipdts sont réalisés b la demande dea
soctétds d'électricing, dean et de tEldaommuanication manritanbennes afin de couvrir les eventucls délaots de réglement ou les
détéricrations  Squipements utilisés. Limpact de Pactualisation w'étant pas jugé significatif, les poits ot les dépits sont
entegigirés A La valenr des montants pritds ow verss,
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3.7 Stocks et en-cours

Les stoeks el en-cours sont composés esssntiellement de matires premiéres, de mineral de fer el autres npprovisionnements
(pitces de rechange). Les stocks de matibres premidres 1 autres approvisionneimests, y compris les pidees de rechange, sont
Evalufes au plis faible du cofit moyen pondéré et de la valeur nette de réalisation. conformément i FMAS 3.

Les stocks de matibres premibres et autres approvisiontements sont dépréciés snoucllement pour les ramener & leur valour
neite de réalisation. La méthode de dépréciation des stocks de matibres premidres ef aulres approvisionnements se préseate
eomame gl @

Articles en stock
*  Absencede dépréciation sor les articles doul la consommation est régulitre (couverture infirieure ou dgale i un an);
s Dépréciation de 15% des articles ayant enregistrd un mewvement {une consommation) sur un seul exercice durant
les dews derniers exercices ;
«  Dépriclation de 100% du stock mort (articles £ayant pas connus de mouvements ser les troks derniéres amnées g f
les arthcles straldgiques et les articles des premidres dotaticns)
s Dépréciation de soo% des artkcles en litiges ;

Stowcks de Mineral :

Les stocks de minerai de fer, ¥ compris le mineral gardé en verse, sual valoris®s au prix de revient meven pomdéré ou d la
valeur réalisable nette & ells s'avitre lui ére Inférieure. Las priv de revient comprennent les coiits directs des mines, des sibe
e production, du chemin de fer et du part, ainsi qu'une quote-part d amortissements ef de fraks généraux.

Cette valorisation est déterminée ahstraction faite des fraks Ananciers, des frais générauy fives et variables encowrns pour
transfarmer Jes matiéres premidnes en produits finds oo des frals 1iés 3 b fonction commereinbe. La valeur pette de réalisation
et le prix de vente cstimé dans le cours normal de Factivilg, diminué des colis estimes pour Fachivement el des codis gatimés
nécessaires pour nfaliser la vesite pour les minerals riches. Le mineral de qualité pausre est lotalement déprécié élant doand
qu'il o'a pas de valeur marchande.

4.8 Dépréciation des actifs

Selon la norme [AS 36 "Dépréciation Factifs”, des tests de dépréciation son pratiquis pour les actifs immabilisés corporels
et inoorparels dés lars quiun indice de perte potentielle de valeur exisre, ef au moins une fols par an, lorsqu il #ag) diécart
danquisition ou d'actifs incorporels & durde de vie indéterminee.

Larsque la valer nette comptabibe d Factif ou des actifa regroupés en anité généralrice de Urfsorerie (UGT) devient supsbricure
i la valewr recouvrable, unedipréciation est enregistrée b hauteur décette différence. La valeur recouvrable eat déflnie comme
la valeur la plus Ebevie entre la juste valeur de Vactif, nette des codts de cossion, of sa valeur dutilite.

La vabour d'utilité est ootanumnent appréciée selon la méthade des flus de trisoreric futars actualisés, En cas dUGT, les écarls
d'acquisition sont ventilés par unité géoératrice de trésorerin ponr les besoins des tests d'impalrement.

La dépréciatian, imparée en prierité le cas éclvéant sur Pécart d aoquisition, est comptabilishe dans une rubrique gpécifique
du compte de résultat dis lors que les montants sont significatifs. Les dépréciations éventucllement constatées sur fes £carts
d'acquisition ue powrmenl pas Elre reprises ullérisurement,
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5.6 Définition des unités géndratrices de trésorerie

Selon la norme IAS 46 "Dépréciation dactifs™, Iy valeor dex fearts aoyuisition, des immobilisations corporelles et dea
Immobilisations incorporelles est testée dis apparition dindices de perte de valeur, pazsés en revoe i chaque citure. Co test
dhoit Bire effectud su minimm une fois paran pour les actifs 3 durée de vie indéterminge, catégorie qui wexiete pas i la SNIM.
Pour e test de dépréciation, les immobilisathons sond regroupbesen Unités Géneratrices de Trésorene (UGT), Les UGT sont
des ensembles homogines d'actifs dont Pulilisation continpe pindre des entrées de irésorerie qui sont lergement
indépendantes des entrées de trésorerie générdes par d'outres groupes dactifs,

Les eritdres de définition des unlifs gindratrioes de inésirerie presentis cl-desus ont condult le Groupe SNIM A procéder

pux regroupenients sulvants ;

Soctdtd SNIM : il s'agit d'un ensemble intégri ¢t homogine regroupant Jes trols mines exploliées & Zouerate, la
degserte ferrovinire privée ef les installations portuaires de Nooadhibouw, 11 é0é considéaé que tant les mines que la
disgerte ferrovinire privée ef les installations portualres ne pouvaient garer séparément des entrées di inésorerie
largemeni indépendantes des entrbes de irdsorerie géodrées par les autres composantes de Fensemble constituant la
SNIM ;

Boci &t GMM ; Cetle sociéé e considérbe cameme uoe UGT du fait de ses spcificités lides i son activité [carmiéres
e marbee of grondis] of de san profil de risque ¢t de rentabiii ;

Soctétd SAFA 1 Cette sochité est congddiénbe conmme une UGT, #lle renfermie Pactivité fonderie du groupe SNIM |
Kochité COMECA : Ceiie struciure el considérie cummmse une UGT du feil de ses spbeificités lides & son acthibe
{iabelcatbon mécanigque) et de som proiil de risqguee et de peatabilitg ;

Sociktd ATTA : Cetie gociétd renferme Uactivitd travaus, transport el maintenance du groupe SKIM. Elle ext
considénée comme une UGT

Soctété SOMASERT : Cette socifth exerce une activité d Hlelierie ot de Toarisme | elie ¢st considénée conume une
UGT

Boctéhd SAMIA 5.4 £ Cette gocké et considérie momme une UGT du il de ses spécificiles lides 8 son activite
{gypae, plitre), ot de son profil de risqoe e de rentabilité ;

Socidtd SAMMA : Cetie socifté renferme lex activitds acconage of manulention ; elle eat consldénte comme une
UGT

Sociétd GIP : Celle socitté reaferme Pactiviie de stockege, de transport et de la distritution des bydrocarhurnes
raffirés ; ello est considérée comme une LG

Sociétd Toeadil Undergrowmd Mine (TUM) o peur objet b recherche et Vexploitation soutermaioe des
gitements de mineral de fer, elle est oonsidents anmme une UGET

Société Mowritorienne o Eou of o FlectricitdCM2EY | a pour oljet la céalisation of la gestion du résean d'ean
ot il'Eleciricate b Zauerate, ells est comsbiberte comana e LT

Mouritania Scoui Mg crd Steel (MSMS) La production of exportation do minerad de fer

Grand Hitel de Mauritaie (GHM) La construction £ lx gestion dhdtels de coute catégories.

Socittd de Remorgquage Nowadhibow (SKEN) La réalisation dactivite de remonquage aing qoe de toule
prestation de lamanage ¢t de pilotage dans lo port de Nouadhibou et dars boud autre pori de Mauritanie s endehorn.
AMEAGA ; La réalisation des activités Wesplomtion glologiques, & les activites minkdnes (production =
explodtation minidre)

ENGINEEING & OONSUTLTTNG ASSOCIEN C“ENCO® @ La réalisation de missdon d'éudes, de conseils, de
farmation et d'assistance

QAR : Gestion pramalicn immaobilidne

Géndrale de Utmmmobilicr (GIM) : Construcion of gestion prumsetion inmoebilides
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La valeor dusage de ces unités ou regroupements d'unités et déterminde par référence 4 des fhax futurs de irésorerie pots
actualisés. Lorsque celfe valeur sl inféricure b la vabour netbe complzble do cos unités oo regroupoment dunliés, uoe perie
de valeur esi enregistrie pour la différence ; elle exf imgvutde en pricots sur les fcarts & acquisition.

3.0 Clients et comptes rattachés

Les erdances clients sonl reconmuees et comptabilisées poir be montant indtial de 1o Gcture déduction Gile des provision pour
dépriciation des montants non recowTables fventurls, conformément b VIFRS 9. Les cofances rréoouvrables sont constalées
et perie loreguelles sond [dent fibes comme tellea

310 Codts des emprunts

En applicatian de la norme internathnale 1A% 29, les ¢odita Tamprimnt directsment attribuables i Cacquisttion, L eonstruetion
ou b producton diun sctif qualifié som inscrits comme un Element du coldl de oot actil,

A-11 Trésorerie ot équivalents de trésoreric

Latrésoreric et les fgquivalents de trésorerbe somprennt L intsarerie on bangue, les caissss of bes ditpdits A coart temme avant
une dchdanee [nitlale de mokis de trobs mok.

Pour les besoins du tablean de flux de trézareris, In infsorerie ef les équivalents de trésarerie comprennent by trésorerie ¢f lea
éivalents de trésorerie tels que difinds cl-dessus, wots des concours bunveaines conrants.

.12 Emprunts
La detie de L SNIM est principalement contractie auprés de ballleurs de fonds internationaux & des taux dits préfirenticls.

Sdvanl kes priocipes de la normse LAS 59, les emprunts 5 tanx preferentiels sont classés en “auires passifs financers™, A oo
tiere, ils devralient Btre enregistrés 4 Norigine & leur juste valear, sait une valeur actualsds sur la base du tous de marchi o
viguewr pour une defte de caractéristique similaire ou pour un empricnlenr similaire.

Porur eallauiber la valeur de marche d'un emprunt consenti & un taus préférentiel. et done hars marché, il $'agit de dderminer
de facon fable un taus $actoalisatkon des flux futars. O tais est d&erming ep fonction du marché et premnd en camjte
pegoars SlEments :
= Ladevise da U'emprunt,
La signatare de Pemprunteur {ou eneore le spread de coinldin).

La norme IAS 30 scorpie, on cas d'absence de doundes en leclure directe sur le marché, de valoriser un emprunt § taux
prifirentic] par comparatson avee les coprunts i taux five o de maturité identique contractés par les sociétés du groupe on
par des sociétés similaires (taille of activité] dans des conditions nonnales de marchis

Dhaes Je cadre de L realisabion du Projet de Dévelappement et de Modernisstion (PDM], la SNIM a signé des conventions die
fioancement aves des institutions finaneéres commercales & des bailleirs ds fands ingiutlannels

Comple ten de Femvironnermnent spaaifique de [a SRIM, lea dannées de marché ndoesaaires poar d#terminer une conrbe de
tmux permietiant le caleul de lavaleur de marché ded emprunts & taux préférenticls ne sont pad disponibies :
Absetee dun marché de finanesinent b leng tenne des aetbeiiis privees en devises en Mauritosle,
= Difficulté d'Enloer le spread de enddit de b SNIM,
Absence d'entreprise d'extraction miniére comparabie en Afrique de I'Ouest.
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1 est done impossible de déterminer de fagon fiable une vabeur de marché des smpronts § tawe preférentiels contractés par b
SNIM. Dans ce cas. la porme IAS 0 autorise In compabilisation des sotifs / passifs Aoanciers & leur ool historique qui
corresposid oo montant regu. Les inténits sond encegistoes sur la booe ilo tanx facial,

Dans le endire de la réalisation du Projet de Diveloppement e de Modernlsation (FDM], la 551M a signd des comventions de
finsorement avee des stitutions financires commereinles e des hadllewrs de fonds institistionnels,

Parmi ees conventions, deux emprants cootrachis o 20049 supris de deux pool baveaines coniposts de :
i La Banque africaine de Développement, PAgence frangaise de Développeinent, la Banque eoropéenna
d'imvestiszement, la Banque lslamique de Développenient, la BNPParibas, la sockté Géngrale, BHF-BANK
Akticngesicllschoft of Kfw pour ce gqul cowcerne e francement do Profet Guell I ; ot de
i) La BNP Paribas, la sockté Géndrale, BHF-HANE Aktlengestellzchalt of Biw pour be financement du Projet
mavievean Port bMindralier.
Cea deise emprunts baneaires sont assorths de clases (appelées = covenants ) imposant le respect de certalns ratios. L pon-
respect de ces ratios donne aux préteurs la faculté dexiger le rembourscnent antbcipé de Teurs concours. Les miios sonl
caleulls chaque sernestre sur la hase des compies individuels e consolidés.
Losdits ratios se présentent comme sult

+  Hatio de Convertune du Service de [a Dette {Cash-Flow Libee (Senvice de la Dette) - =13

= Hatio AEndetternent (INLMT/ Excédent Hrut d'exploitation) : <1.5

#  Rotso de Structane Financiioe (DEM [ Capitaux propices) : <2

#  Ratko de Hguddie (Actil Coumnt, Passif Cosrant): »1.5

Le 20 juin 20t8, la SNIM a conclu avee ses ballleors de fonds un acsond, dont kes primcipaus termies sont les suivants ©

1)  Ratw d'Endettement - Le Ratlo ' Endettement (dettes financiioes sur EBITDA) ot remplace par o Katio
W Endetierent Nei (Dettes nettes (apots diduction du cazh des dettes Mannciéres) sur ERITDA)

o) ﬁ_:ll‘l.l‘l.lﬂ.ﬂhthﬂ ik préleisrs sur ane lase menoelle de i) Cash Balanes O shore el Offshore ot () Fasturatbon
BEIAE

4} Lacommupication sux préeurs des contrals offfake

4)  Linstavration d'un sowvean contedbe sur la lguidite : le nivean minimem de cedy dodt #tre de too MUSD, Le non-
fespect sera consklen? connne wh Cas do Defiit,

g) 50 le nivea de cash devient inférbeur 3 150 MUSD, s SNIM ucocpte de faire combuire, par ame tievee partie, uie
analyse de ges privisions of des mesures prises pour reataures le pivean de cash

Au eours de 2021, le niveau de trésorerie significatil de la SNIM {eo Hen aves la hausse du cours de minerai de fer) conjugué
ave: be niveau trés bas des toux Tintéréts a emment la SNIM b conclire avee wes baillears un rembotirsemment anticipé de 139
niillions USD des financements contractés au titen di profet Guoelb 11,

L'encours de cos emprunts bancaires s'Hive au 31 désambee 2025 8 tévo MUSE pour le projet Gulb I ot 9.6 MUS S pour le
Projet nouveau Port Mindralier et 'ensemble des rathos prévas par bes ternses des contrats dévrites el-huut oot 816 respeatéa
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.15 Provisions pour risques et charges

Conformément 4 la norme LAS 37, bes provisions sont complabilisées lorsque Tentreprise a une obligation scluclle (jaridique
ou impliciie) résultant 'sn événement passé, quil est probable gu'une sorlie de ressources représentative davaniages
Econamiques soit néceseaite pouréteindre l'obligation et lorsque le montant de Uabligation peul ére estind de mankéne fiatle.

Lex engagements résultant de restrocturations sont comptabilisés an mement de 'aEncice aux persannes concermibes.

4.14 Remise en état des sites

Les obligations juridiques au 41 décembre 2019 relatives & la ribabilitation des sites d'extraction minitre sont régies par be
cadme réglomentalne suivant @

Code minier ;

Liobligation de remise cn dtal dos sites est broquée dans bo code des mines de 1979, Lsctualisation de ce code en 2009, 3 Ia
suite de la parution de la kol 0* $000-26 du o7 Avril 2000, priciss que tout abandon d'exploitation d'ane zoue d'extraction
miindére doit nécessairement faire I'ohjet d'an arréié minkstériel disposant les actions prises en termes de « séeurité, salubrité
puldbgue ¢l cnraetéristiques essentielles do millen envirenmant =

Au 26 Avrll zozz, aucun décret d'application n'a été arrété par e consell des minkstres instairant les obligations

pratiques.

Lui portant sur Usneivonncnent s
La loi n* 2000-45 portant sur Nenvironnenient, confirme ['exdstence de cette obligation legale de procéder i des remises en

#tat des sites d'extraction sur le lerritoire Mauritanien, Ce toe promulgoé le 26 juiller 2000 préciee i Farticde 44 que:

= Laploitation de carridre ou de mines ainst que les travenee de rechorchies minidres devront 8tre congu ot exicnles de
roeriire g

- e pets enclorernager lerudronnement awr abords des chantiers ni crder ou cggraver des phénoménes didnasion,

= permmeltre Iy renise dems heoe Enal indrie! bes sites des chantiers eaploiiés,

La romtise on dtar des gites incombe & lexploieant de ln carriére ou de la nnie. Les modalitds et les délals devfeution des
irovaiik seront finkes par décret pris sur rapport songnint du Ministre chargd de FEnvironnernent ¢f du Ministre chargd dies
Aines =

{Tire 111 2 130 by protection des ressources e dumilieu naturd ¢ Chapitre 111 ¢ La protection du sal et sos-sol / Article 44)

Cetie loi a fals Folsjet de Fadoption des déerets suivants :

»  Ledécret n"2004-94 requiert la réalisation d'étude 4'impact environnemental pous Foweerture 4 Vexploitation de toute
e de sapasité supricure 5 160 loooes/ ooy,

s Ledéaet 0° goorory confinme cette olligation, et requiert & Particle 7.8 que les mesures prrises dons fe candre de cetle
obligation de réhabililation des sites solent nzsartics de gurantée baneaire, mals ne five aveune ligne directive quant &
Pinterprétation du terme de « rthabiditation =,

Au 26 Avril 2022, ces deux diécrets ne sont pas parus.

Le 04 fevrier 2009, 1o déeret 200g-051 et adapté dans be cadre de la loi sur Peovironnement, sans porter madification i
I'article 14 du déerel 2o08-159 statnant gur obligation suivante t « e mob aversl lexpirarion du permis d explodation, fe
cadastre minter dodt en informer le codastre diss Mines ef de lo Glologie powr qulelle veille & e que s tituioire exdoule les
Frotty de réhahiiitation conformément oux dispasitions prises au déoret relatid fa Potioe des Mines ot au déoret relutif G

lerdrenmeminl minier , =
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En eondusion, Mobligation légabe, ai elle existe, u'est pas mssortie de décret dapplication préchant won interprétation,
I'évaluation de Mobligation ne pouvant étre effectudée de maniire Gable, sucuno provision wlest comptabilisbe dans les com ples
e 1o SNIM & s date de clolure,

Par aflleurs, depuis fin fvrier 2011, Ly SNTM est agrée 150 1goc. Dabs oo cadre, bes objectifs Tioks soul :

+  L'analyse environnomentale des sites, le lancement du plan de management envirennomental et lo définition des
ebjectifs ¢ du programme environmemental,
Le département firkdique de la SNIM est en veille afin de surveiller les évolutions begislatives relatives i oes obligations.

Le département technigue travaille actuellement sur bes hy pothéses de valorisation sur la base d'une interprétation des
kols en vigueur &1 des obligations implicites pésuliant de la certifecativn 150 14001
Une provision sera done somptabilisée dis lors qu'une évaluation fable de Tobligation sera réalisslile Les variotions de
Tévalustion de oo passif seront comptnbliées conformdment & Vinterprétation IFRIC 1,

2.5 Codl des avantages au personiel
Riégime & prestations définies

M eniste, au scin du Groupe, un régime d'indemnités de départ on retraite, qualifié de réginie A prestations définisa. [ mnvient
da poter qu'll n'existe aucus fonds externaled peonsettant le fmencement de ool oo partke de Feagagement.

L'évaluation de ce rbgime a é0¢ realisée selon la mitthode actnarielle des unités de crédit projetées, Cette méthode consiste &
evalaer lengagement en fonction du salaire projeté en fin de carridre ¢t des drodts acquis & la date d'dvalaation,

La compinbilisation des dearts actunriels & &0 effectebe selon s rigle du comidor, Les galins e pertes sctuarizls sont
comiptabiisés en produits on en charges lorsqiee les gains of pertes pciuariels cumolés non reconnus pour le réglme excident
10% de la valeur la plus Sovée gntre Vobligition au titre des prestations définkes et 1a juste valeur des actifs du régime. Cos
painy ou pertes sonl reconnus sur [ dunie de vie active mogenoe residuelle attend e des membres du personne] béndfciant
et oS M Ve,

L'eption offerte par TAS 4 permelisnt la complabilisation en capitaux propres de Fintdgralité des fcarts actuariels ¢i ook
refenne par la SNTM est devenue ohligatoire & compter du premier fanvier 2o

Le Groupe offre & ses cadres dirgeasts corivios avanisges comglEmeniaines ooo postérheurs & Demplol. T <agit
esseaticllement de la participation d'impis, de ls eouverture sapitaire, de by mise § dBpesition de voitures de fooction ef de
cartmarant et de lagements attribusés,

L oot s prestations acoordées i€ & oo régimes est peu sigaificatil, B est dose commptobdisd au fur et § mesure en charge.
L'aption offerte par LAS 19 permettant by compiabilisation en eapitaux propres de Dintégralité des bonrts actuatiels n's pas ébé
reteniie par La SNIM

Risine i cotisgrins défick

La SNIM o décidé la mise en place,  partir de janvier 2011, d'un systéme de retroite complémentaire qualifié de rigime &
cotisation définle avee comme caractéristbgues principales |

#  Unecotsation patronale de 10% el uoe colisation salariale de 7% du solaire de refErenos ;

*  Lecodit du service passt est pris en charge par la SNIM ;

#  Lesalaire de réfErence est le salalre de base majore di la prime dancienmeté (of. 5.01Hypotheses actnanielles).

Let dotations et bes reprizes sur Findsmnité de départ 3 La retraite sont comptabilistes en charges de personnel,
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7,16 Produits des nctivités ordinaires

IFRS 15 requitrent Videntification des obligations de prestations pour le transfert de biens et services eovers le dient pour
chaique contral. Le chiffre d'sffaires est complabilisé lorsque que les obligations de prestation sont satisfaites sur la base du
montant de sémunération que le groupe s"attend A recevair en échange du trapsfort des bens et services au elient.

Let eritéres de reconnabsance spéeifiques subvants dofvent dgalement Btre remplis :

»  Ventes de minerais : Le produit de 1a vente de minerais et comptabilisé au moment du transfert 3 Uachetenr du
comtritle des biens et que le montani peul fre misonnablenent satimd. Les ventes de minemis sont faites en FOR et
T tranfert de contrdle et effectud au moment du charganenl des inlnerals sur navire,

»  Contratsde construction : Les produity dis conirats sont mesunés & la joste valeur de la contrepartie reque oo
recevidr, Les prodults des contrats et bes collts des contrats sont complabilisés respectivement en produits et en
charges en fonction du degré avancement de Factivité de chague confrat & la date de cliture.

o Irtéréts : Les produits des intéris sont complabilieke 4 hauteur des intééts couras,

247 Subventions publiques

Les subventions publiques sont reconnues & Jeur juste valenr quand il existe une assurance raksonnable qu'eles seronl regues
£l que ioates les condithans attachies seront satisfaites.

Lorsque L subvention est regue en compensation dun dément de charge, elle est comptabilisbe en prodidit, sar une base
systimatque, sur les exercioes nécessaires pour la rattacher aux codits quielle ol censée compenser. Lorsque la subvention
et Nl &t un actif, Ln juste vabeur est comptabilisée en produits différés et rapportée au compte die réulto sur la durde d'uriline
attendise de Factif correspandanl par annuiEld copstante.

S48 Impits

Les lmipdts différés sont comptabilisés, en utilisant la méthods bilansielle du report varinble, pour toutes les différences
temporelles existanies & la date de diture entee L base fiscale des actifs et pasaifs et leurs valears comptaldes dans Métat de
situation fnanciéee.

La valeur comptable des actifs d'impdt différé est revee & chaque date de déture et reduite dans Lo mesure o 0 n'est plus
probable quiun bénéfice imposalie suffisant sern disponible pour permetire 'utilisation de tout ou partie de cet actil d'impde
différé, La comptabilisation d impdts differés provieat do retrutement de la morge sur cession de stocks intragrougse

2.20 Gestion de la devise fonctionnelle et de la devise de présentotion des comptes

La SNIM présente ses fals fisnociers en moanaie locale, louguiva. Cependant I'analyse éconnmigque des nctivilés de la SKIM
remble démontrer gua Fonguiya n'est pas lamonnzie fonctioneelle du Groope sil'on applique Ia nomme TAS o1 révisiée,

En cas d'aption pour une monnaie foncticonelle USD, 1o SNIM devea obtenir Pautoration des gutorités mauritanbenmses pous
présenter s Sats financiens sur oette bhase.

Le paramétrage actucllement retenu dans le systéme d information prévodt I'ougaiya comme monnabe fonctionnelbe, le dollar
étant utilisé conme monepie parulléle, Toutefoks be systéme permet d"bditer des comptes basks sur ln monnaie parallele USD,
La sitwation nette #tablie sur la base dune monnale fooctionnelle USD et présentée en UM [soovertie au taux moyen anmwel)
peut dire estimbe & 190 971 MUM A comparer i une siteation de 018 o067 MUM dans les congies peésentéa. De psfme le
résullat éabli sar la base d'une monoaic fonctionnelbe USD et présentée en UM peut #tre estime i 30 827 MUM (un bénéfice)
b comparer @ 30 170 (bendfce) dans les compes prisentds.
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5.7 Instruments finoneiers dérivés ot comptabilité de couverture

La SWIM utilise les instrumenis finaneiers dérivés powr s= cowvrir condre les ridques associds b son activitd {risque Hé b ses
opErations Oexplodtation, diavestisssment of de Rrancenscat).

Les instruments fmanciers dérvés, négocits pour comvrie Pexposition do Groupe sux risgues 13 3 son sctivile ou 3 ses
operations de Mioancement, sont qualifés de couvertures de fux de résorerie futurs, dans o mesure of ils réduisent la
varfation de valeur des flux de infzorerie attribuables & use tenssction futore,

La SXIM n'utilisn pas d'inadroments financlers pour couvrie Pexposition aux variations de la juste valeur d'on actif pu d'un
passif, excepté pour bo risgue do change ; nd pour couveir wn mvestissement nel dans uoe activite i Ditranger.

a.21.1 Couvertures des flux de trésorerie respectant les eritéres d'Eligibilité a la comptahilite
de couveriure

Les varintions de valeur de ces instrumenis sont enregistrées divectement en capiiau propres pour 1o partle efficace de la
relathon di couveriure, ef on suliol de la période pour la partic incificese de ls comerture,

Aln date de réalisation de la transsction couverte, les gains au peries difffnés par capitanx propees sand reprs e résuliat de
Ia peéricale de réalisation de la iransaction couverte et au midne poste de rsaltal que eetle dermiine,

Lo compplabilité de cowvertire cease d'#re appliquis loreque instrument de converture arrive A expiration ou est vendu,
résilié ou exerce, ou lorsqu'il pe satisfalt plas aux critéres de b comptalilité de couvertare (lests Befficacité). Daus oo cas, le
gain ou la perte cumubée dégagt sur Cinstrument de couverture ixitialement compiabilish directement en eapitaio propees,
doit &tre mainteny sépartment em capitaux propres tant que lengagement pris on L transaction prévoe ne s'est pas produite.
Dans le cas de non-réalisation de ba transaction couverte, bes variations de valeor sumulde complabilistes directenient e
capiiauy propres sond reconnues dans le résulial de Vevercipe.

J.21.2 Instruments dériviés pour lesquels la comptabilité de couverture ne s"appligue pas

Les gains el pertes relatifs anx varintions de valenr de Pinstroment dérivé (tel que les ventes d'opthons on bes contrats
cotrdithonnels dits eootiquees), sont enregistrés dirsctement en résultat de Nexencice.
Tous les instruments financiers dérivés sont ewtris das 1'étal de sftuatian Minancsire i bewr juste valeur dés gue le aseteal st
ndgocit of sonl. uliérieurament, réévaloés i beor joste saleur 4 chaque armété comptahbile.
La valeur de marché des contrats 4 terme ferme el des swapa, au cours de leur vie ol & leur échidance, o3 caléuliée par un
prestataire extérieur sur la base des données au compant & & termed In date de valocization des difrents sons-jacenls ot
des cowrbes de taux d'inténdl sans risque pour Faclualisstion,
Al cours de la vie de PFaplion et & san Echéance, bn valeur de manché est déterminde par la société Forex grilee su modle de
Wlack and Scholes, mur 1a base des déments sulvants -

*  Yaleur de marché du sous-jocenl,

= Prix d'exercice de loplion,

#  Yolanlie & ls monnale = Forwand =,

*  Tams dinkérdt sans risque,

= [hate d'échdance de Pogtlon,

.21 Dividendes et intéréts

Les dividendes sont compiabilisés lorsque I'actionnaire est en droit de percevoir le palement.
D fait de Is politique compiable de leatreprise, les dividendes et intéréts requs sont classés en activité investissemént dana
I tablean des flux de toésorerie, les dividendes versls oo activite de finaccmenst e bes inlérits verses oo activilts

opfratinaselles,
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Le Grompe SNIM est dédié & Pactivité dextraction miniee. Eneffet, compte tenu de ka nature des services Soermik, Vexposilion
i Grotpe en lermes de risque ef les altentes en termes de rentobilité sont considérées comme homogenes, Les filiales du
Groupe, repeésentant des UGT indépendantes, sont en-dessous des seufls quintitatife néeessitant une priseutation séparée
thes informations relatives & lour secteur apérativnnel,

L'analyse de activité s'effeciue done par zooes glographiques qui constituent alnsl ke premier nivean d information sectorielle
ausensde la porme IFRS 8 "Informations sectorielles” pour let produits dex activités ordinaires provenant de clicnls exiermes
Lés autres informations relatives au résultat, oux actifs of aux passifs ne font pas Fobjet d'on suivi par sectenr géographicque,
Pnctivith de 1a SNIM étand réalisée evdusivemen en Répulblique Lilamigue de Mouritanie, Les xones glographiques sonl
difinies en sectenrs suivants ;

* France,

= Allmnagne,

*  Belgique,

*  [alic,

#  Aaikres pave de I'Uniop Européenne,
* Chine,

®  hulreh.

.27 Participation dans les entreprises assochées
Node de présentation du projet E1 Aouj
{n} Présentation générale d"EMC

La sociéte EL AOUD MINING COMPARNTY (EMC) et une jofiit-venture détemse b 5o/ 50 par lo SNIM e Sphere Minerals, wne
entreprize australiense détenue & 100% par le gronpe Glenoore, un des feaders mondiaws du trading des ressounces patureles,
Glencore produil et vend plus de 9o matibres premidres, parmi lesquelles ke euivre, le nickel, le zinc, le cobalt, le ferrochrome
et le charbon, 11 est coté en bourses & Londres et & Hang Kong, I emplole 158 000 personnes sar 150 sites de production dans
plus de £ pavs el fxil us chiffre Faffaine de 220 millueds de $ (dopoées de 2018).

Lavision IEMC st de devenir ine socibté nilnlice manritanlenne majenrs, qui code de la richesse sur le long terme, paar In
prosperité ol le bien-ttre de scs nctionmaires, eovployés of communantés locoles, Son objeatif est de développer les glsemenis
d'Fl Aowj dans la réglon du Tiris Zemmour, ad elle déient un permis d'exploitalion minkéee valable 30 ans ¢! rensuvelable
ponr dés périodes conséoytives de 10 ans chacune.

Le permis ' exploitation d'EMC couvre 5 Guelbs proches des opdrations de o SNIM | El Aouj Est, Centre ot Ouest, Tintekrat
et Bouderga, Elle détient aussi un permis dexploation J'eay valalle 30 a8, reoouveluble, codsrant les squifires de Touajl
el Anuchich. EMC & un Caplial soclal de 245 millkards MEL ; elle fait travailer sctoelloment 13 emplovds permasents doot 3
cadres détachds parla SHIM et 1 cadre détachd par Glensore,

() Historique du projet El Aouj

La SNTM a eotamé, dans les années 70, des recherches géologiques sur et guelba de Tirs (inclus Guelb Bl Aouj) qui sviient
paur but lanalyse des réserves des différents guelbs de la région et la sélection du Guelb optimal poor prendre la reléve de
Vactivind dfcrotssante de la KEDLA. En 2000, SNTM ot Sphereont evéd une joint-venture pour #tidier la réalisation d'un projet
e pelietization des minemis magnétigues du Guelb Bl Aau] ef, dams colte optique, attiter les investisseurs extérieurs.
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En 2004, Bl Aouj SA s £6é erdée pour coodulire Jes-Cludes de Talssbilitd du projet. Ces Studes ot 68 achevies oo fevrier 2008
par SNC Lavallin, La SNIM of Sphore oot alors décidé d'atilzer El Aouj 34 comeme entibé operationoeile pour Io
développement du projet. En aolt 2009, Fl Aouj 84 a changt son nom pour devenir B} Aouj Mining Company SA. En 2010,
elle décede de meittre & four Détwde de faisabalité de 2008 et coallie ce travail i SNC Lavalin qul s terming en Svrier 2001 m
conchaant i ls possibilité d'avoir un projet de différentes tailles.

Ex Japvier 2011, Xstrata rachéle Sphere Minerals el une dtude de coneept inantee qu'an projed avec une production de plus
de 40 Mipa pourrait ftre envisspde, En avril 2002, le coneell d'sdministration " EMC approuve upe noovelle stralégie de
diveloppement du projet en 2 phases

pére phase @ prodostion de 15Mi an de concentobs |
. anal phase : production de 158t /an de concentrés dont 7M1 mtilistes panr la production de Pellets par réduction

direste

En mai 2043, Xstrata et Glencore fusioonent ot en avril 5014, Féhide de préfusabilitd effectuds par Worley Parsons monkre
iur le diveloppement e plus optimal do projet 2 fait par nnités de production de o 5381/ an chacune, Sur cetle base, le Conset]
d'administration FEMC & décidé deffectuer une Sude de fizabilitg pour 1o premitee unilé, de o581 a0, qui constBwe
Vinvestissernent infial, Léudede Famabalite a samélon ootbo unité jusgqu'l atieindee 11,3 Mi/an. La seconde phass es privan
guekques anndes plus tard, aprés que b prembdre abt &té testée of gu'elle aira commencd & plodrer des flux de trésorerie,

(e} Programumes dexploration

Le Pregrammes dexploration réalisd, par ordre chronologique, esl préscnlé ¢i-deasois -
+Jusqu'en 2010 54 800 m de sondages ont £18 réalmés par la SNIM ot Sphere ;
* En 2001/ 12 : des sondages ant é4 réalists & Bou Derga & Tinteksate ol 31 500 m ont &6 foerds d'avril 2012 & mai 2012
i
+ En 2o1z/2004 @ sondagesont £ rénlisé= & 1 Aanj Est & Centee ofl g2 Boo moont #2& forés de fuln 2002 & jidn 2o,
Ex toul, ce sant 17 100 m de farages qui ant épé réalisis,

{d) Ressourees milndralios

Les progrommes d'explorations réalisés sir 'easembde dex 5 Guelbis montrent que les réserves de Pensemble da permis
s élévent & 4.4 milllards de kenpes, svee e Guelb B Aouj Est, représentant § hui seul prés de la moitié des ressources miné rakes
disponibles

Cest pour cetle raison que b EMC a décidé de se focaliser sur le Guelb El Aouj Est.

() Etudes du projet

Un ensemble d'ttudes ont &tE mendes dams le cadee du proded, nolasmnmet :
= Etude de préfaisabillid Phase 1 : Confits § Worley Passons of ferminés en avril 2o
#  Etude de concept Phase 11: Confide & Warley Parsona el termiinie en fuin 50wy ;
= Elode surle financement : Confiée & BNPP o terminde cn Mal 2014 ;
«  Emnde environnementals (EIES): Commencie oo s 2003 of lemminds en fvrier 2006
+  Etiode de faisabilig Phase [ Confide & Ausenco el terminse on déormbine Q01085 ; Féide mimiere a &6 confite § BHA
¢ termiinde en novembre 2005 ¢
+  Etwde BH: Elaboration e 2013 d'une carte stratéglque el des palithpues BH ;
+  Etode wur Ls capascitd du Chemin de fer et du Port : Confiée & Hatch of terminde en novembre 2015 ;
=  Etwde du FEED : Confide & Hatch ¢ tenminée en octobre 2008,

Elats Finsncirns comolidés = Eooncioe clos ke e zom Fage - x] =




o SNIM

() Modéle Technique & Financier

A la suite de lensemble de ces #tudes, le projet a éé eotiénaneat définl b La fols sur le plan techuique et financier. Adnsi, il a
CHE arretE oF qui st :

Une Mine & ciel ouvert el sur une durde de 41 an05

Une Usive de fraiternent par Separation Megnitiqud i Sec |

Liutilisalion du Cliern de fee et du Port de B SWIM ¢

La production de 5,6 millsons de toones de Copoentre & une leneir de 66.5% Fr g

Un Imvestissement global (CAPEX) de 1,578 Milliard USD {dont 196,7 Millions § pour e Chemin de fer o ke
Pori)i :

Un Cott de Production (0FEX) de 27,6 § par toone de Concentré { FOR Nouadhibou) ;

Eo 2018, up prix moven de 725 (IODEX 430 a & utilisé pour abtenis an Tanx de Bentabilité Inlerne (TRI) de
8.5% (Avant laxes] pour 100% de lopds propres. Suiie & [a manide vertiginense des prix du mineral de fer, une
analyss du modde financier avee un priv de 105 § (TODEX 65 - décembre 2021} 8 46 réalisbe el @ penmia
d'atteindre un TRI de 2% (Avant tixes) pour 100% de fonds propres.

(g} Planming du Projet

Le Flanning du projet e présents comme suil
= Dsbut des Travaux AoTil 2002
= Début de la Production :  Sepiembre 2026
= Ramp Up enmoins de g anndes :  1dre anode : 15 ML, 2dme anote - g.5 MUl Stoee année : 12,7 Mt

ih) Impacts du Prajct

Le Projet aura de multiples impacts positifs pour les communautés locates et pour be Pays en général. Amnsl, || permetira
= La erdution de plus de 1200 emplols divects of 400 emplols indirects ;
* La Copstruction d'une Cité de 220 kgements § Fderik
= L'Apport d Eau, ' dlectricitd ot (une station & épuration 4 17derd; ;
= La génération de revenus kmponants 4 travers, par exemple, la location du train et du port de la SSIM estimée 3 8
dollars par lonne de concenled (oo gul pourrail atleindre 88 millions de dellars par an) el aussi Oaniees revenus pour
I'Exat.

(i) Etude Environnementale et Sociale

L'Evaluation de FImpact Envirennemental et Social (EIES) du projet a &1 réalisée par URS entre mars 20173 of fevrier 2016
el des Consultationy puldigques sur les Temes de Réfrenees ool $¢ organisies & Fderdk oo 2015 Le Pennis enviropnenicnial
o &1 obdeny en 2006, aprés validation de FEIES.

L'EIES a permis Uidentification impoasis poteniiels sur Fenvironmemeit of 8 proposé les mesures datténustions adéguates
caBCernand §

« Laqualité de Uair & travers I'smission de poussiéres (PMin] e émbssion de gaz (NO2, S02) ;

= Les ressources en e de surfsce ef eaun souberralnes ¢

= L'émision de broit par les activités miniines |

s Le traftement des déchets.
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) Données compiahles

A 31 décembere wow, b juste valeur de la participation de ba SNIM dacs ka joind-venture ELAou) 0's pas &t modififc et reposc
suir bes dépenses de Sphene paur Détude de fasabilind arrfede ao g décembre 2000 soil 1 zx8 MUM (of 430 participations
dans les entreprises). Dans le codre de Nacoord entee les deux partics, la SR1M repoit des aetils commespondants aux dépenses
réalistes par Sphere, en contrepartie d'un deoit d'exploration spporté qui fait partiellenacot valorisé dans kes comptes de la
s AT

Au 3 débecimbee 2o, b dépenses engaghes au Hire de oc programme ¥ incldes celles du report de Pannée prfcidente soit
de 3 108 MUM, soil une nugmentation de 23MUM par mppont 2030, Celte augmentation est due i L capitaliation du Guelh
Fl Ao qui et passée de 1943 MUM en 2020 & 1907 MUM en 2021 Les aitres rubriques do tablean ci-dessous telles que
Bouderys Tinteloale, Study 2000 et Sautl Capilalised n'onl pos it Polsget die ddpenses e 2004,

En millions d'ouguivas qfizfzozo qi/13/2019
Cap Baoderga Tintekrate 1065 1095
Cap Expersss Study 2au0 L) e
IV south Cappitalined o8 a8
Cap Cuellb El Aouj 1943 I 18
TOTAL 4 uls 3 ubo
q senimlicon do TAKAMLIL

Mauritanie Sandl Mining and Steel Comparmy (TAKAMUL] est une jolm-vemure (JV) & parts égales catie SARIC o1 SNIM
(Sockud Mationale Industrieile of Minkére). Laccond de JY a été agnd en septenmbre 2002 ef L socété p été officiellement onbe
be 12 décembre 0@ soua bo muméro wgixn b Nouadhiban, Maurdtanle,

Takaimul a counosence ke d&whppunmdu |.rl1:|jr:[ Al o P01, Abcinsl esl uin _;.'ru:nbcul de ||1.|'.|Iru!'|;|!|1: slind & ] Kimi de la
ville de FDERIK dans L région de Zouerate en Mauritanie. Le projet vise b produice 10 millions de tonnes par an de peliets
wur 25 ans § partir de oo,

La BFS a ¢ complété en Julllet doao par Ansenco, une entreprise canadbenne, ¢t les actionnaires ont décidé d'aller plos Soln
dans e FEED, apris une mise § jour camplémentaire sur le BFS,

Tokamul a s&lectionné deus fournisseurs pour compléter le programme &'ean, un bureas de subvi ol une sociéé de foration,
el la phaso d'anabyse des données a 88 lancke poar Videntification dos forages potentiels. Les essals métallurgiques ont
démarré en Allsmagnee pour confirmer ¢ figer be flowsbeet fmal du projer.

L'éaluativn des offres lechniques & FEED (Fétuds dingénierie de base) a 14 fadte ot [évaluation des offres financibres va
dibater be 1o Mai pozs.
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4= PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les £tats financiers consolidés incloent cenx de la zocsité SNIM, avec su succarsale de Paris, of ceun des sociétds (loutes
Mauritaniennes) sur lesquelles ele exerce un contrdle exchisif ou vne influence notalde. Le périmétre de consalidation se
pompose au total de 11 socidtés consolidées par inbégration globale et six sociétés consolidées par mise vn dquivalence.

La cldture des comples de chaque entité du périmétre s'effectie o 11 déoambee de chaque année.

e e
SHTM A MEHRE
FILIALES MAURITANIE
SOMASHET SA 1005 1EY IG
SAFA HA T e 1G
SAMBLA 54 sak 53% 1G
ATTH BA b 3 % 146G
COMECA 3.4 hia'h 34 1G
SAMIA 84 S0% 500 1G
GMM A orN ] 1G
DAMANE ASSURANCE 5A g 20N H.re MEE
Gie L HEN BEW 1G
EL ADU 3A 5.4 S0% Ho% MEE
M SA 40'% aat [
MEMSE TAKAMUL A oty K% MER
MaE SA ik 100 G
SEN A $5% A5 MEE
ENCO 54 S0k T MEE
GIM (2% A [ieiE A 100N 1G
GHM G4) 5.0 % hi IG

(1) 15 Intégratbon Globale

MEE : Mise Ex Equivalersce

(2} La filiale GIM est nouvellement crée en 2o

(3} Changement de périmétre pour [ société GHM en passant de 50% co 2020 & 62% w2001,
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G COMPLEMENTS DYINFORMATIONS BEELATIFS A L'ETAT DE SITUATION FINANCIERE

5.1 Immobilizsations corporelles

Immobilisalions évaluées & lnjuste  g1/12/202  Acquisition Transfert Cession  31/12/202
valeur En millions d'ouguiyas ] 5 5 5 i
Valeur Brute 50 68 2 gl (5) (8g) 537Ma
Amorissements 3 755 U517 (s) (i af 267
VALFEUR NETTE a7y pHE L) (Egl =7 BT

aifiz/z02 Acquisition Transfert Cession 31012/ 200
Immohilisations évaluées au eoit 4] s ] s 1
Valeur Brute 58 338 Baz3 (44) {11) b 701
Amortissements 43 592 2 bh (12} (2g) 46 237
VALEUR NETTE 24 745 5717 (17} 14 g0 gy
TOTAL VALEURS BRUTES 1 spiedy B E 3 (54} LRTETEY) 120 47
TOTAL AMORTISSEMENTS 57 348 5 o2 {17) (20} 63 504
TMMOPILISATIONS BN COURS i Eﬁ 5374 Hn_;.sﬂ {4if) i A
Bt A aTON 623 516 wawy  (w3sR) (48K} 64ags

Les soyuisitions de Vapnte 2oz 8'élivent 4 5 o774 MUM dont 32 MUM de production bnmcbilisée
En pheepee d'indiee de perte de valewr sur |25 setifs de |o socid, be vest de déprdeiathon n'a pas #18 réalzé,

1l n'existe pas s plas de nantissement sur les inimobilisations comporelles,

Cotits J'cmprunt incurpores
Le motant des aolts demprunt inasepords dans le aoll $actifi se présen e sinmome sl 1
Couls
En MUM afazfzozoe  incorpords sur  gi/iz/zom
I périnde
Guellsz 024 9 ikEy
o minéralier 40k - T
Drup!,rhr.'l it 34 139
Tatal T Bl a8 & Gk
Lucativn-Financement :

La valeur eomplabie brite des contrats de location qualifids de contrat de location selon TFRS 16 compris dans les
immobitizations en conrk (ef. 4.1 Immobilisations corporelles) se présente comme il -

Faats Finanoiers comalibis — Exercioe clos e 3 L0 aami
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“En MUM 31/12/2020 Acquisitions __ Cessions _31/12/2021
Renoavellement. Equipement. Fort {part BELY T} % & 7 0
Divers Matdsiels Guelbs [ (past BID) H L N o 324
Matériels de vode (Part BID) 631 bl

Valcurs brutes B = : 3723

L= divers dial éricls Guells 1 correspandent :

= Al o camions de mine pour Sugy MUM,
*  Aux b lecomatives pour 573 MUNM,
= Aux & syabérmes de changomeot de wagon pour 463 MUM,
*  Aux g Uoneentrathone Humides pour 674 MU
Les Mattriels de = Yole « correspondent ;
L] A l'uslne de troverses e bEton pour 375 MUM,
] El & des fournitares équipement de visie pour x56 MUM

Ohligntion en matiére de location-financement ;

Paiements minimums de location en milliers USD

sifigfzo21 31/12/2020

Echénnee 1 an @ gl 10 Fuph
D bz A 1 5 inciuse fa39 e B
Plus de 5 ang . -
_Moins : Chorges financiéres futuss {471} (4343)
Dettes de location financement 10 70 43 691

5414 Immobilisations évaludes i la juste valeur

Les immaobiisations corporclies sont dvaloées & leur colit dsmpaistion & Fexception des eatégories diimmobilizations qui onl
fait Fobjet d'une réiviluation au cours de Uexercice Sodd, Les valeurs rifvalivbes ant Slé conlinmées ad cours de excheios
2001 par un exper? indépendant, le cabinet Met-Chem. Par allleuss, certaines catégories dimmobllsations sant depiais
rédvaludes régulidrement, botamment au cours de Nengreiee 2006, La jesie valeur o éi¢ déterminde selon Papproche de colt
de remplacenent aet d'amortissemsents, en ralson de Vabsenoe dindication de manchi.

L'estimation du colit de remplacement a did faite compte feny des erifbres suivanis @

*  Lavakeur & Pitot neuf,
*  L'état technique de I'équipement ot ;
*  Ladurée de vie totale &t Iige de Véquipemeani.

VALEUR BRUTE 31/12/2020 Acquisitions Transferts Cessions  gi1/12/2021
Terralns 44 ] 0 o a4
Instaltations complexss 41883 2847 ) (80) 44640
Matérice ferroviaire et de voie o 0z 48 {5) o o 065
Constructions 0 ] i i 29
TOTAL 5o ohl i g (5) {8g} 53 770
AMORTISSEMENTS ;_3:,."1 z/2o20 Acquisitions Transferts Cessions  3i1/12/2021
Terrins i (i} i
Installations complexes - b

spéoinlistes 19 249 2314 21 562
Mavdriel ferrevinive et de voie &4 499 199 {5) L+ i Gepz
Constructions & 4 o a 12
TOTAL 23 755 E 41 Il (5} 0 26 207

Erpls Finamcers consalidés ~ Exereioe olos fe 30020030
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rﬁml.ﬂl I'TE quf12/2020 Acquisitions Transferts Cessions g1/ 12/202)
Terrains i i o i il
Installaty I

sp&in!‘méiu.;j e o2 634 533 (o) {By) 23078
Muatériel ferroviaime et de voie 4 523 (151} o o 4373
Constructions 5 ] i 7
TOTAL 27213 Z8E o (8ag) 27 B2
5.1.2 Tmmobilisntions svaludes au coul  'enteée

VALEUE BEUTE J1/12/2020  Acquisitions Transferls  Cessions  31/12/2021
Terrains 524 252 o 0 77l
Ambnpgemient lerrains 2 i (i} (2} as
Bitiments e Brg 52 41 L+ 28 061
Matérie! d'exploitation 31 056 2 387 {2) (z) 33470
Matériel transport 2 ofit 514 (4] (1] 2 575
]I;-!Lnl.ént] Informatique & 630 il b . £aa
Mobilier bureaux & aulres g 18 (1] ) 1142
TOTAL 58 358 8 gz (49) {11) it 701
AMORTISSEMENTS at/1z/2008  Dotations  Tramsferts Reprises  31/12/2021
Termaing (i @ o 0o
Aménagement terraina 19 (i o 0 14
Bitiments 994 (VAT (n} (G} 10 933
Matérie] d'exploitation 20 Byy 1240 B (5] 29 146
Matériel transport 1 817 218 £4) ] = D2y
Madériel i

huﬂnﬁ Informatique & . - " o 8i
Mobilier bureaus & autres it erd (2] 0 478
Provisiong poar nmuﬂ'i.-mm_}em e W] o [16) 15
TOTAL 343 502 u Rl {12} (29) 36 237
EHPT&BLF. ) J1/iz/aom8 Augmentation Transferts Diminution 31/12/202
Termins L 252 f] ¥ 7T
Aménagemient terruins i i 0 (2] B
Bitiments 12 G0 4209 (30} & 128
Matériel daxploitation 163 1458 1 140 (8} q 11324
Matériel transport 250 2gh o 1 540
ﬂn::anl:: N g% 5 o 1 a8
Mohilier bureaux & autres B2g (159) 1 () g
Provision pour amortissements (34} [ ) 16 (18]
TOTAL 24745 5 737 (37) 18 30 463
EFI:m:hlmluﬂult-E_mthedu ke gLazsom Papes0g=
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Le fablesn suivant doone les voleurs brules des immobilsations corpodles cotianent amortes qui sont encore on usge

4 décembre 2020 :
Désignation Valeur brute
En millions d'ouguivas Z 020 2 021
Bistiments 2 345 1 506
Materiel Ferroviaine et wale o qah 1021
Installations complexes ef spdcinlisées B udg g174
Matériel d'exploitntion 10 336 14 334
Matdriel transport 1330 138
Autres immobilisations corporelles B 673
TOTAL 25 186 27 084
5.8 5.2 Actifs incorporels
Variation des immiobillsations brutes giiafeoao  Acquisitions  Cessions aufig/zom
WYalsurs inorparelies immiabidisees 1113 it i (R E]
TOTAL 11 iy o INELR
Varistion des amortissemonts qrfuzfaon Ihtatinns Hoprises 1122
Valeurs Incerporella inunahilisdes Tids TG {a) 813
_TOTAL 746 70 (=) By
Valeur nette des pctifs incorporels a7 -53 z b
Ces nctils incorporels correspondent i des loxgiciels of brevets aoquis.
5.9 5.3 Autres actifs financiers
En millivns d'ouguiyvas g1, v 1 LA EOHO
Préts ef avances T z 180
Diéplts &t cautionnements @1 120
Participations dans bes entreprises associées 149 57
Titres mis en &Squivalence B 7 i agh
TOTAL 3 044 4 353

Lea prels of avaices comeeiiis aus silarles du Groupe ai aiix endreprises associées, n'engendrent pas d inkéréte. Lsmpact de
Factualmation w'tant pas jugé significatif, Les prits sont encegistiets 3 ba valeir des manianis peetés,

Les dépdits ef cautionnemends sont évaludd sur la base des montants décabeaés. L'écart avers leir jupte valepr n'sdt pas

significati.

Etabs Fiesah chers. oomsolidés = Exvrcice oo b 3102 2061
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510 5.4 Stocks et en-cours de production

Les stocks sonl fvalisés au phes faible du coft moyen pondéee o1 de la vabeur nette de réalisation.

En millions d'ouguiyns gifizfeozi 31/ie/2o20
Mats:res premibres au o0t moven pondért (%) 8 Hog 7 Hbd
Matktres premiénes & la valeur nette de réalisation 5 788 5 &30
Marchandises et produils finiz L 176
Stocks de mineral de fer ou colil moyen pondénd 3348 2798
Slocks de mineral de fer & ln valear netle de reali=ation 2198 1750
Tmlmn;m‘wpmhudumﬂtmwpmdh&ﬂdthwlmmmde g e

L'asugmenintinn des siocks de matidres prembires =i enregistrde prineipalement sur @
<+ La rubrique pikoes de rechange pour 777 MUM.
«  Les Preumatinues pour 140 MUM

Le groupe ne profique aucun nantissormnent sor les sfocks,

511 5.5 Clients et comples rattachés

La rubrique clieots of comptes rattaclds se priscnte comme suil

En miltions d'suguivas Jifizf2021 Fifiz/2020
Clients mineral 5By 5 Hig
Autres Clicnts 2 h52 8505
Total eréances clients hrut = G 14 414
Déprédatian des eients mineral (1) n
Dépeciation des antres clients (BHo) i 1
Total dépréciation clients (87z) (7o)
Valeur nette des elients mineral BuTE 5812
Valeur nefte des autres clients 1792 7838
Tolal eréances neties 7067 14 g

Eapplication de VIFRS ¢ v'a pas eu dincidence sguificative sur ladépeédaticn des eréances clicats.

Lo tableau de pussage des dépréciations des oréances se présente comae suif ;

e Ao ZORD
Dépréciation au o1 janvier T T
Dépeéciation complémentaire 102 &

Reprises : (29)
Dépréciation an 31 déccmbre B2 7O
Montant recouvre des crfances déprécides nrhe 3350
Montant bruts des criances déprécifes 7939 g 14

Euts Firanciem sonelidis - Ruencior eloa be 35000021 Frie - 31 =
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545  Autres débitenrs

Les nuatres débitetrs se présentent comme suif :

En millions ' ougaiyns LT E T 1§ | 1 e
Faurnisseurs débiteurs A F] 1O
Trasiee 1519 1408
Créances flscales i gpah
Comptes de régulariation 188 33
Dibiteur divers 253 Z50
AL 4476 3809

Les fournisseurs debilours concernent des avanors conaentics aux lonmissenrs et L0 réalisées avant la prisc en charges des
factures correspondanies,

Le Fonds Trustee est alimenté directement par la bandque lors des encitssements des ventes cllents et est destind au
rembanrsement des dchfances Hies mux emnprunts du mime nom.

Les eréanoes liscales cormrespondent aus créances 3 refenir surla tave unigue an sur dastres revenus de CEtat Marilaoien,
Lis comptes de régularisation sont composts de charges constatées d avanpe,

Le compte de débitewrs divers se compose des-avanoes i court termie consenties wus peraonneis, do oréanoes sur bes orguiancs
socianx of de créances diverses,

514 Instruments financicrs 1 informations a fournir
5041 Instruments financiers inserits & Pétat de situation financiére

Le growpe définit ses actifs financiers selon los catégories subvantes : actifs évalués b Ia juste valeur en contrepartic du résaltat,
instruments de couverture des flux de trésorerie futurs, sctils détenus jusqu's Fechéance, prits of créances, actifs disponibles
i lavente, et deties en ot amorts, La classification dépend des raisons ayant motivié Feoquisition des actifs financiers. La
IHrection déterming In classifiestbon de ses sctifs finansiers lors de la comptahilisation initiale.

Le# actifs financiers evalués & leur juste valeur en contrepartic du résuliat sont les actifs financiers détenus 3 des fins de
tratsaction. Un actil financier ol classé dany eoite calégorie 8l & £16 aoqubs principalement dans le but ' #tre revendu & court
termie. Lis instruments financiers dérivis sont Egaloment désignds comme détenus & des fins de transaction, saul &'ils soni
aqualifiés dé couvertores. e sand cdasids parmi bes actifs coorants.

Actifs ditenus fusgua leur dehifunce

Les petils financiers non dérivis, assoriis de paiements détermines ou déterminables ef dupe échénnce fine, soot classés en
qualité de placements détenus jusqu'd leur bchanoe, dés lors que e groupe a lintention manifesie ef la capacité de les
consenver fusgu'l lour cohéonde. Lies gains o pories sonb complabilists on peudtol quand ces investissemsnts sonl di=
comptabilisés ou dépréciés,

Prits cf erdances

Les preéts ol erfances sont des actifs financiers non dérivés & paioment fxe on dFterminable qui oe sont pas cdtés sur un
marché aelif, Ts sont mcdus dans e actifs conrnte, ormis ceux domt Tachbanon sst supérsmien & dowoes mais aprés la date de
chitare,

Le proupe dvalue & chague cldtore 'l exdste un indizateur objectif de dépréciation d'un actif Bnancler ou d'us groupe d'actifs
hizanciers,
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Un actif ot un passif financier sont compensés et Ie montant net est présenté au bilan lorsque le groupe dispose d'on droit
juridiquement exécutolre de compenser les montants compiabilisés et a l'intention soit de les éteindre sur une base pette, soit
de réalieer Vactif et déteindne Ie passifl simulisnément

Les prancipaiy passis financlers sonl constitués danprunsis of de detbes fournisseurs, Lobjectil priocipal de ces passifs
financhers est de financer bes activitds opérationpelles du groupe,

Lors de Ia comptabilisation inftiale, les emprunis devrabent ftre mesurés b beur juste valeur sur liqudle sont imputés kes codts
de tramsaction qui leur sont directement attribuables & I'émission du passil. Les frais et primes d'émission d'emprunts
nenitrent pas dans be colt fidiad moads deveaiont etre pirls enocoanpte dans le caleal dia oot amorti #kon la méthade da Ly
dimbérdt efectil o deveaiont dtre conmtatéa en wesulint de mamiére petuwriclle sor la ducée de vie du passil.

A i dibogiabive 20ceg, les Brsdrumeents fnaseiers hseriis O U6t de situation finansibee se présentent conime sl @

Ventilation par catégorie diinstroments

Juste valeur vﬂ
o MUM Codt amorti *::‘r‘m:'ﬂ‘:{ — Tétatde  Juste valeur
linanchére
Anires 2clife financiers I 7RO - = 1759 17539
Clients ¢l comples rattachis 7 oG . = 7 o7 7 ob7
Autres dibiteurs 4470 . = 4476 447
Trésorere ef équivalenis de inésoreric 50 536 x 584 . 53 119 50536
Actifs By BaK u 584 ] L B HaM
Emgrunts poctand [niérits 3 048 - - 5 (gl 3 048
Fourniswenrs e comples rattachés G833 - - 6833 & 833
Autres enditeir 4 9oy - - o gexy 4 ga7
Passifs L4 78y (1] ] 14 TH 14 THy

La juste valenr des autres actifs fnanciers (préts, dépits) n'éant pas jugbe significative, ces diments sont vaborisds au codil
it

La juste valour des clients, sutres débilours, fvemirsenrs el sulres creanceers n'étand pas jugee signifizative, oo EEmonts sool
valarisds an colkt amorti actualiet par be cours de chitine de leur devise transactionnelle.

Compie teny de lenvironnoment spécifique de la SNIM (Absence de donndes de marché nécessaires pour déterminer une
courhe des taux permietiant be calevl de 1o valeur de marchid des emprunts § tux préférentiels), led emprunts sont valorisés
aw cofit historique,

5.14.2 Instruments financiers dérivés

Le groupe wiilise ded instnrments finanders tels que des couvertires & Termes, Swaps de matidees premibees, des coiveriures
en juste valeur sur bes flux dexpleltation, des options ou des swaps de taux dintépéts. Ces instruments financicss dérinks sont
knitialefient complabdlishs & la juste vilear dds que le contral ext pégoeit ol sonl uli¢ricurement dvaluds b la fusie valeur. Loy
dérves sont compiabdlisés en tant quiactils borsaque la juste vabeur et positive o o tant que passifs 1o rguee la jusie valeor o
bégative,

Len profits e pertes résialtal dea variations de valewr de marehe des bidriaments de cotgverture, dans s eadre $'une seuvertiore
de fhux de irtsorerie futurs, pour lesquels be groupe a choii dappliquer La compialilied de couverture, sont compiabilisés en
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ﬂph;urpmpm & hauleur du |1-|;||.'|rn-r|1l,nr defficaciié de la couveriure Lorsepue be KrOAfsC & clarisl die ne Jrica l.p-j.r]ﬂ.[l.ll.'l' la
comptablité de comerture, les profits ou pertes risultant des variations de valeur de manché sont compiahilisés en résulial,

En application de la porme IFRS 7, les justes valeurs des instruments finansiers sont hiémrchisbes selon les différentes
technigues de valorsation défindes comme suit
¢ Mieeau 8§ péblrenee directe § des pris publiés sur un marché actif ;

¢ Miveau 2 ! techndique de valorsation ceposant sur des donnde observables ;

o Niveaw 3 : technique de valorization reposant sur des donndes non ohservables.

Le groupe appligue le miveau 2 pour Divaluathen de la juste valeor des istriaments Gnanclers dibrivds,

uE iha

Au 31 décembre 2oz, les Instruments finapelers 1385 gu rsyue de change e oours (A 1o date de dfure) se présenient comine

sl £
2021 2020
Comptabilité de couverture Tuste | Juste Joste | Juste
Valeur | Valeur | Nominal enmilliers |Valeur |Valeur| Nominal en
en en de EUR en on milliers EUR
MUM | KUSD MUM | KUSD

Achetés | Vendus Achetés | Vendus
Risque de change
o) Covverfure de Mux de
Trésoreric (CFH)
Contratl 4 terme devises
Euro (4) (121} 19 D00 9 geo| 5 o8y
Options sur devises
Euro (1) (32) 23000 | 23 000 so| 1360| 46p00| 43000
b} Couverture de juste valeur
(FVH)
Contral & terme devises
Euro () {30:) 11 R0 i 375 0416
Options sur devises
Euro fa) (53] qooa|  qo00
e} Autres opérations
i . (5} [132) 24 000
Total change (18)| (509) 57 500 27 0oo 68| 1853] 72 ooo | T2 000
HE [ e

An i désembiees 5030, on rison de ls courbe balssidre des prix des matléns sur Pecercios 2020, le groupe w'a pis inds en place
dinstruments Aoanciers pour couverture de cisgque de grix sur bes mat ifres premitres A la date de eiditure pas de converione

=0 cours de e,
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Risgue de tauy ;
Au i dicembee 20k, bes instruments Gnanciers lits au risque de taux ingérite & la date de cldjure se presenient comane
it
201 2020
Comptabilité de couverture Juste | Juste Nontinal en Juste | Juste Nnrainal en
Valeur |Valeur | milliers de USD | Valeu | Valeur | ifliers de USD
zn en ren €n
MUM | EUSD
) kL Achetés | Vendus Achetés | Vendus
Risque de toux d'intérét
a) Couverture de flux de
trésorerie (CFH)
Swaps de towe direddréid
EUR
Options sur by d'inférél
Euro (1) (33)] 22500 o 0 | 423500
b} Autres opérations
EUR
Total taux d'intérét (1) (33) 22 5000 o 3 42 500 (4]
Total {z0) 541 Boooo| @7 000 68| 1 B56] 114 500 | 72 000
L'impact des instrumients financiers dérivis au 21 ditcembre wozs sur be compte de résullal s présente comme sl ;
Comverture de Flix de trésorerie Montant recyelé IneMicacité
En résultul sur la | Enreglsteée en
Cash-Flow Hedge période resultat
Couverture de change e s 1150 379 oo LISD
Comvertiore de laus
Comveniure de matiines premidres
ertun Gialns et pertes | Galns el peries InciTicacitd
Soab o Juste Valoar sur Instruments | sur ééments | enregisirée en
de couverture O uveris resulint
Falr Vahse H
Cowveriure de change (36 Tpe) USD {2Bq 237 USD
Cowveriore de tanx
Couverture de malktres presilnes
Gains et portes
Instruments dérives non qualifiés de couverture BT o
comptabilisés en
risullal
Converhire de change (1o gih] LIS
Coavertire de @i {11 78]
Couverhure de matitres premidres =
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Objectif et politigue de couveriure ¢
Le imearché du mineral de fer oot Bibellé oo dollars anséricaing ; par conséquent la totakind du chiffre daflaires de [a SNTM ext
rénlisée en dollars américaino

La réglenientation des changes en vigueur en Mauritanie intendil lule possibitd de glrer bes risques de change contre 1
mannaie natianale.

La SNIM et done exposée wu risgpue de chooge contre le dollar américain sur des déponsss dexplaitation libclis o devises
birrces (impartation dheuros, en CAD condre des dallars amériing)

Par allleurs, pour financer son développement, la SNIM a contracté des emprunts libellés en dollars américains, en euras o
en yen auprés de bailleurs de Bosds internatbonas,

En fonction de Iésolution du dellar anséricaln eontre cef devises, une pant plus oo molts mportaote de recelies dovea Btre
affectde au service do La dette. Par conséguent, 1o SNIM ed bien en sileation de risgue de change contre le dollar pour
Vensemble de sa dette exprimée en une devize tierce,

Lz groupe a formalist sa politique de gestion des risques of, notamimenl, son niveau de tolérance vis-i-vis de ces risques.
D provédies de mesire de Pexposition du groupe oo fague de deange (ralisé el previsionoel] om etd ctablies Ces
procédures ont #& approvvies par la Direction Générale of sont revoes annueliement. Lo groupe ablige & traiter ses
opbrations die couverture avee des bangues de premier rang [(Société Géndrala].

Risque de change ;

Pour ghrer son risque de change sur trasssctions, la politigoe du groupe consiste b couvrie le risgque de diange des
engagrments fermes ef privisionnels d'achats likelléz en deviers Les instrzments de ooverture négocsés onl uoe durds
oarrespondant & celle des transactions fermes on prividonnelles. En régle pintrale, bes instruments de comvertue ant des
Sohdanves neootdanl pas wn an.

Pour alicigdre ses objectifs de couverture, le groupe & recours § des contrats dachats i teome ¢ dis contrals dachits oo de
ventes d'aptions sur devises Géndralement, bes contrats de veotes d'options Bot partie intégrante d'une stratégle globale de
cotveriure (funnel). Les instruments dérivés sont ségocits do gré b gré aoprés diestitations financiéres de preoter plan,

Lanabyse de by sensibilitd du résubtat ovant inpéts (& aux varlations de la juste valear des actifs et passifs manétaires) o
des capltaux propres (llée aux variations de la juste valeur des contrats 3 teome) de la SNIM et exposée ci-dessous, Cette
analyse repose sur bes hypolliesss siivantes @ 'une porl, wse variation misonnable du (o de change de Peuro, Caute por,
2y milimeitand gque toates les antres varialdes restent conatanles

Effet sur le Effet sur les
Vardationde | @ icultatavant | capitaux
En USD fmp it propres
s W% 1410 747 3 94y 8
[10%) {3 342 H335) {4 553 803)
Dallar = 3667 ouguiyas
Erats Fizanciers enssolidia = Exereioe cloa Ir 3332 70m R "ll; -
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Bisgpe de matitves premidres ;
Le proupe est evposd su risque de variations des cours de matidres premibnes sur ses transactions opératicnnelies fermes ou
prévisionnedles,

L politique du groape w5t de conveir ces risgues, Pour atteindre s6s objectife de couverture, be groupe o meoours i des contrals
Fachats ou de ventes d'oplions sur matires premiéne ou des contrals de swap, Certains contrals de veotes d'options font
partic inlégrante dune siratégle ghobale de cownvertire,

L'horizon de gestion du Groupe est infErieur & un an,

L'analyse de La sensibilité da résuliat avant impdis {ée aux varations de la jeste valeur des actifs et passils mondtaires) of
des capitaux propres (lide aux variations de la juste valeur des swaps) de la SNIM donne une variation raisonnable du conrs
des malitres premitnes, boutes les autres varlables Saol constantes.

Au g1 Bécemdars 2021 ke roupe n'a pas de couverture de matiéee preinbéee en vie done [e test de sensflité n'a pas cbé peallst

Risque de taus
La SNIM décroche des financements impartants pour la réalisation de son Programme de Développement e de
Modernisstion (PDM].

Ces financements sond indexés sur des tavix variables (Libor ) Le groape <5t done exposd & un risque fnancicr 135 & la hausse
dee taty o intérds,

La palitiyue du groupe est de couvrir bes risgues Dk aus Meetustions des tau d'indérdts sior ces enmprivnts & taiovariable sur
un herzan de geatian de 5 ans,

Pour atteindre ses cbjcctifs de couverture, le groupe o recowrs i des instruments (érives de taoy dintéedts of concdul des
coutrals de swaps ot des contrals optiondels (caps, foors, collars),

Pour lmiber les effets d'une bausse des taus USD sur be niveau des charges financiéres, b SNIM a décidé de mettre en cenvre
une politique de couverture des sgues visand & protéger un s dempront masimiem.

Lamabyse de la sensibilsté duo phsltat avant knpdt et des eapltaus propres (lide s variations de b juste valeur des instruments
dérives de taun) de o SNIM donoe une variation ruisonnable des taux dintérdt, toutes les autres variables ttant constantes,

Effet sur le Effet sur les
En USD ""':'_4““ des | reultatsvant | capitsux
o impdt Propres
- 5% {20 G26)
(5%) (36 548)
Risgue de créalit 1

Le groupe wenirelien) de relations commerciabes quiaves des tiers dont la ssnté fnanciére est aviede. L'essenticl du
portelenile clients est constiing des clients minerais qui paient 0% de la commaonde par avanee ef 10% 3 24jours. Pour o
elients, il n'existe pas de risque de crddit.

Pour le3 autres clicnts, de soldes généralement peu significatif, une analyse des rsques de son-recousTement est mende
regulitremend afin d'adapler les éventuelles dipréciotiong de créancss. Lexposition maxkmale est égale § la valeor comgialile
telle qu'eile est présentée dans la note 5.5,
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Concermant e rig.l;p[ de erédit relatif aux antres sclifs fanckers di Eroiee, ceal=f=dlfe nolannienl & trésorerie ot bos
dquivalents de trésorerle, bes actifs finonciers dispondbles & la venie, les préds of ceriains instrments disniviés, lexposition du
groupe ext libe sux défaillances iventuelles des tiers concormis, avec une exposition maximale égabe 3 la valeur comptable de
o4 ingiruments.

Risque dg liquicite ;
La SNIM gére ke risque d"Mre & court de teésoreric par une gestion prévisionnelbs des liquidités tenant compie de la maturite
dles irvestissemenis financiers ef des estimations des fax de irésorerie futers lés oux adivités epntionnedles.

Pour réduire davantage le rlsgque d'Wliquidité, 34% des emprunts contractés par la SNIM sont placks sous trustee. Le systéme
de trusiee eonsdsle & prélever on montand sur les venbes meisuelles jusgu's corstituton dos dehdazoes aver trods davance
e peut Etre uillisd que pour le remboursement de ces emprunts,

A g dicembee 202, 25% des dettes de la ENTM arrivent & éehéance § moins d'ien an contre 253% sn 2000,

Maturitg

Le tableau sulvant présente le profil de la maburitg des passifs financiers au §1 désembre 2021 sur la base des paimments
eontraciuels non actualisés. Le principal me thent comple que di La dette effoctivenent tinde par La 3NIM st 32 décembre 3021
‘Do mame, les charges d'inténéts correspandent aux intéréts sur la detie de I SNTM est totalemant tinke su 31 décembere 2021
Par conséquent, ket futura tirages sur les dettes ef leurs charges «intérd cormespandantes ne sanl s prid e comjle poir
l'établissement de ce taldeay de musturaté.

L tablewu ci-aprés donne Pichéancier dr la detie par annie

2022 2023 ztrzg 2025 2026 2027 2028 |
Principal L {0 - qua 18 213 299 235 200
Intéréts 523 100 B8 75 &3 55 45
TOTAL 1534 EHL qut afd Ehalod a8 258 )
2 o 2030 EXL AT 2032 2008 2034 2035
Principal 197 b8 157 uy 117 1y 9,83 |
w 35 an i P 1] | i
i = 1 12 L] 1241
I weas| wosr| woss| meps | soge|  mesr| woss
Principal 983 083 083 9,83 2,83 2,83 9,83
| Intéréts 3 ] . g P 2 i
T{rrAL 1= ia i3 ia ] 11 11
143 2044 2043 2 046 @047 2048 2
| Principal 9,83 o83 | o8y | ey |  of3 1383 983 |
Iniérdis i 1 [] i o o sl
| TOTAL it 1" [T} L L 14 L1}
2050 TOTAL GEN
| Principal 4059
Intéréts 1L o7
TOTAL - - - - . . 5137 |
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5-15 Trésorerie et équivalents de trésorerie

F1/1zfeo0 gifiz/2020

En millions d'ouguivas

Trésorerie ef Squivalents de trésorerie 53 ug 0TI
Conconiss bancalres (54) L4e7)
TOTA 53 066 29 332

La trésorerie of les Gquivalents de trésorerie comprennent 1o trisorerie ¢n hangue et 1es calssse

Les baquivalents de trisorerio comprensent Jes dépdis i court terme avaot upe échidance initlale de moins de trods moids,
liguidies ot immediatement convertibles

Les conconrs bancaires comprennent les cridits ayant une fchéance nifiale de nwins de frois moks

G:af  Caplital social

Le capltal social a été augmenté en 2013 de 170 520 ooo coo MEO (Equivalent 17 052 000 ooo MRLU) par incomporation des
réserves pour be porter § 182 700 000 000 MO [18 270 ooo oo MEL ), sait 18 270 ood actians & sooo UM chacunse, Le
capital €3t entiérament appelé of bibded,

Le capital e contient auwcune action A droit de vole préférentiel. 11 et réparti comme suit =

En MEL qifig/a031 ETTETETET (%)
Etnt Maurilanien B G4 545 Qo0 14 314 545 0o -
Euwait Investment Authority 1404 Bod 0od 1 300 800 000 77
Amabe Mining Compagny 1034 G55 0o 1034 685 000 S0b%
Iraki Fund far External Developmend B8 40 nod B4R 290 0D 4.59%
(iiflee Mational des Hiydrecarbures 410 T30 Q00 419 250 D0 230%
Hangque Islemique de dEeloppement AT S50 DO I 450 OO 1%
Prives Mauritoniens By Cuyn 10N o Qg 0 0,04 %
TIOTAL 18 270 000 GO0 18 270 000 0on 100 %

Lo paste prime d'émiission et de 646 MUM. Cette prime d'émission ot relative sux pricédentes sugmentations du capital,
Au 3t décember 2021, 1a riservie légale présente un solde de ¥ Bz MUM, soit 105 du capital social.

5.17 Emprunts et dettes financiéres
St Dettes sous Trustee

Les emprunts susmentlonnés ont &6é couverls por un aceord de Trost concda en date du 7 juillet 1980 entre le groupe, les
ballleuss de fonds, le Gouvernement de la ﬂipulﬂl:q_qr I:lhm:lq'u: de !rlpu:l'li.:l‘:l:, la Soedd Géndrale lpqlur favariser le
divelappement dis eommerce e de incastrie en France) f b Law Debenture Trust Corporation, Aux termes de oot accond,
par le bizls doquel cette dernitre avait f0b disignde en ool gue "Trasiee”, b comple de Trust serall régulitrement alimentd
par des virerents de fands destinés au piglensent des semestrialités dues aux baillears de fonds.

1he plus, un autee accond avalt Et conelin en date du 7 juillet wwioégalement entre le groupe, les baillears de fonds, b Bangae
Centrale de Mawnritanie et ln Socléé GEnemale. Aux termes de o dermier sccord, par ke biads dudquel un sompte de demicilistion
serall ouvert auprés de Lo Sochébd Géadrale pour recevolr tous bes encalsspments des venies de mineral, la Société Géntrals
effectuerait les visemients nboessalires aux “Trustee™ poar lul permettre d hoporer les dispasitions stipulées dans Paccord de
Trust susmentionnd,

L eomipie de Trust donot i est question ci-leaus o wsalde debitesr de 3 pig MUM oo 31 dévembre 2oz contre @ 4ol MUM
au g divembire 2020 1] est mpaie aw poste “Troste® {(Note 5.6 Bubrigee Aotres debiteors),
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Groups SNIH

Les diettes sous truste s présentent comime sull

Dernkére

En millions &' ouguiyas Devise d'intérit | Echéanee si/1e/2021 | - 33/13/2000
AFD [Centre de formation) EUR Var, T o Q a1
roM
VOIE
HiD UsD Var. 2r2a 281 179
GUELBES 11
BEl LESE ﬁ_h—...w..nﬂ il 2024 5l 1324
BAD Lso Var o024 o = 52
AT L0 Var. & kg 0| 1429
[N (LR ] Var. 2024 o 1219
KFW/Gas/USD USD Var. R0 o 44
KFW,G22/USDos S 590% o ol 584
PORT
KPW NPy LIS Var L B P -mm. |.PEI|
KFW NP2 usb Var 2022 1 328
DRAGAGE
BEI DRG EUR 7N 203 qo3] 410
BAD DRG usp Var. 2030 g8 166
Bpus total 1 a6R A 708
La situaltion des comventions de Finnnoomet s présente comime sait |
PRt e Devise | o |Dernitre| Towl | Tiré | NOU
. Engagement Echéance | Millions | Millions | y e
AFD EUR Var 2034 1K ] =
BEI ELUR Fixe 2024 i i)
BAD UsD Var 2024 | 175 175 -
Guelb 11 |BID Usp Var ooy Ho [T .
Banques commetciales EUR Var 2021 24 ¥ |
| (tranche 1)
Bangues commerciales FUR Fixa a0y 53 53
(trmnche 2)
Bongues commercinles EUR Yar 2022 43 43
(tranche 1) N
Port Bancues commerciales EUR Var Z0aTT 52 52
| (tramche =) D )
Vil RID Ush Vir 202 a8 28 =
Formation | AFD EUR Var 20121 ¥ = .
Usine G1 | ADF KWD Fixe 2049 ] @ 30
__DRAG |BEl EUR Fixe 2031 10 T
DRAG | BAD UsD Visr 2030 (T 1o
Les finscements de GUELR 11 ont #18 intégralement rembourads par anticipalion en 2021
Exals Finaaclers consalibis — Exercion chos le 3112 2021 Pajg - 40 -
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Se10,2 Dettes hors Trustee

I s'agii Temprunts relatifs aux projets miniers qui ne rentrent pas dans e cadre o Trustee ef dont le remboarsement

veffectue directernent auprés des priteors.

En millions d'ougniyas Devise ‘:m it ﬁm Aviafaous|  mfralzeso
F'.E.D,rna.’El.’R ELH ~|l'-II. i “'E 1 m
COD {ATTM) MRU 10,40% 2 a4 %4 =0
BMIATTM MRD 14 0% a 020 40 o

;_._l-"l ﬁ"l"’r_ﬂ Miau 2 0z0 0 13
BT SAMEA ML 2020 i =
ABM SAMLA ML 20z a B
RMI SAMIA MRU 2023 ifs 65
| GBM SAMIA | MEU 202 1] =
Subvention {équipement (GIP) ' il oz 420
i Dépdt et cautionnement i 4
FADS KWD 2 048 236 299
Sous total o g 2 456
5.00.3 Deltes rééchelonnées

Drass le cadre du buititmme ebub de Paris, ofuni le 08 juillet 2000, el saite § Uacoord Bilatéral slgné entre le Gowversement de
la République Frangaise et le Gouvernement de Lo République Islanigue de Maorfanie en dote du 26 Mal 2007, la dette
frangaise rédehelonnée dams lo cadre des acoords dCallégensent H1 1V, Vol VI esl annobée au profit de 'Eun Mauritanien, dans
be cndire die Viniteative PITE (Pays Pauvres Trés Endettés)

La dette rééchelonnée de la SNIM, relative & ces allégements, a #1& réarganisée par un protocole d'accord signd entre be
Ministére des Fimances et ln SNIM en date du 21 ooiit 2003, Ce protocabe définit bes miodalités de paiement i FEtad Mauritanien
e La dotte ridchelonnée de la SNIM, Initialement due & la Bangue de France ¢f A la Coface.

La montant total de ce protocole Waccord (Accord §) et de 15 235 9Bg.25 EUR, représentant be service de la dette du 30 juln
SO i F0 juin o oo titre des sccords OO0, IV, Vel VT, dont 12 763 03190 EUR de principal {comrespondont au solde pon
remboursd sar oes accords) et 2 472 968 44 EUR d'inténits, Le solde de oot acoord est de 117 MUM au g1 décembre zoon et
ait 31 dicermbre 2o2a.

En millions d'ouguivas Dievise d'TI el ] Em“ 31/12/z021 | 31/12/2020
Echéances rééchelonnées sur ln dette frangaise
Accord B EUR 3,007 2 og 1y 1y
Sous total 17 7
a1 Dettes rétrocédées

Dans le cadre de la convention ACP/CEE signde i Lomé le 08 décembre 1984 et du programme indicatif de
I'aide de la CEE & In Mauritanie, la CEE a accordé & 'Etat Mauritanien un prét de 18 millions Ecus pour ke
fnancement du projet de Réhabilitation de ln SNTM objet de la convention n® g1a2/MAU du 19 juillet 1988
(SYSMIN 1). La convention prévait le remboursement de ce prét sur 30 ans aprés 10 ans de grice,
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Dans ce méme programme, 'Union Européenne a aussi accordé & 'Etat Maurftanien une subvention de 45
millions deurs par comvention NoasBo/MAL (SYSMIN I11) en date du o7 féivrier 2003, la convention prévoil
In ritrocession de la subvention sous forme de prét & la SNIM pour le renouvellement du port minératier de
Nouadhibou, la SNIM en o utilisé 34,14 millions d'ewros. Dans le cadre de cette nitrocession, un accord tripartite
entre I'Union Européenne, le Gouvernement Mauritanien et la SNIM définissant les modalités de rétrocession ot
de remiboursement du prit est encours de signature.

La Socité ol engagée, daps les controts de ln plupart des prits susmenthonnds, 4 respecier certaines
conditions dont, entre sutres, le réplement des sommes dues 3 leurs échénnces.

Taux

Dernidre

Iin udllhn:d'nup-l:m Devise Jintérdt | Bchéance J/izfaoz1 | gifizfz020
| Dettes rétrocédées B
Communauté Econsmnique Eurcpdenne
(Sysmin 1) EUR 0,50% 2 028 a 339
ﬂ_Sa:m.n tiooknl a3a - 339
TOTAL EMPRUNTS 4059 11 b
Emprunts a moins d'un an {5.006) 1 oo e 707
Emprunts i Inm'n;ﬂ moven lerme 3 048 8914

Les emaprunts & mcdns d'un an carrespondent A L part des emprinta gui gera remboursée au conrs des douze prochaing moks
quil soal reclasses dais Je poste Autres Cobilileirs (of. 5.16),

Le tableau de variation des emprones entre be 51 décembee 2021 et le 51 décembre 2020 s¢ poésente comme =il ;

Tirages |
Galns et
31 12 /2020 Il:mﬁ-mnmu Reclassement | 31712/ 2001

!m‘ Filks I"H"ll'-li :

;Jnr;Tm e B (4 637) () {1 o) 3 048

Emprunt i moins J'us an 2 707 {2 681) {ab) 1010 1 010

Tolul 11 b (7 318) (245) - 4 058
La rubrique aistre comprend essentiellement e reclassement des chéances 4 moins @un o
5.8 Obligations au titre des retraites

En millions d'ouguiyes tfegfanan  Dotations 110/ 2o
Provisions powr Indemnité de retriite T4 D ] i i
Provisims pour retralie complémentaise 267 197 (68) 2495
TOTAL L 414 (68} a 513
[Du régime i prestations diéfinies ©

A moment de son départ i la retraite, une indemndtd est versés au salarié en foncthon :
*  Dusaladee oo moment de son dipart de la sodéle |
* D lapcieoncie du salarié dums ln sociéé,

1 eonvient de sater gue celle indemniié et versbe sans condition de prégenor dans la sociétd an moment du dépan 3 la

retraite.
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Hypothises actunriclies ;

L'engngement a #1é déterming selon s méthode actuarielle des unités de crédit projeté. Cette méthode consisto 4
évaluer 'engagement en fonction du salaire projeté en fin de carriére of des dioits acquis i la date d'évalustion.
Les hypothises suivantes ont été retenues ;

"Hypothéscs Hypothéses retenuis
[Age de dpart A [a retraite by ans

Toux daugmentation des salaires L%

Tauwx dactuali=ation 5,14

Taux de mortalité TH bo-fig — 20%

Tt de rotation du personnel 0,24% en moyenne, répartis de manidee décroissante par ige
Inflatzon D.0g%

La méthode retenue pour la comptabilisation des pertes of gains sctuariels est Venregistrement en capitaux
propies.

HYPOTHESES pour In période prenant fin au 31122020 aijiz/zozi |
Début de période 1l janvier 2020 01 janvier 202
Fin de période i décembre zozo 31 décembre 2oz
T d'actualisation 6% 5.14%
Espérance de Durde Résiduclle Moyvenne &' Activité 0.0 0,0 _
NMuriaiivn de la detie aciuarielle ;
EVOLUTION DE L'ENGAGEMENT ¢n MMRLU 7112/ 2020 g1/ 12 /2021
Engagement de début de période 516 673
Coilt normal 24 30
Intéridt sur la dette 4z 37
Pertes (Gains) actuaricls 101 153
Dont changements d hypothéses (a5 {63}
Dont évarts dexpérience 166 216
Prostations versdées 5 .
Engagement de fin de période 673 893
Mariations des placements ;

Les prestations définies par la SNTM ne sont pas adogsées & des plcements.

Lamvertiore Duane i

COUVERTURE FINANCIERE J1/13/2020 a1/ 122021
Couverture financidre 673 Baay
(Provision) Actif de retraite 673 Bogy
Colits yur In péricde :
Couveriure finnncicre :_u.-"u,':uzn E:,ﬂ'!ﬂ;}'ﬂﬂ!l
Cofl nommal 24 0
Intérdt surla dette 32 37
Charge (Froduit) 56 67
fdu a d :
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Panr les agents SKIM de nationalité mauritanienne sous contrat  durde indélerminde et pestésieureiment b 2001, a0 maoment
du départ A la retralte, de décds ou de licenciement & Vinitiative de Uentreprise, une {ndeminite lowr edt versbe gui esl égale d
oenl visgliteme ©

s [ela colistion patronale de 10% o b cotiantion salarale de 7% dn salabre de référence ;

*  Des revenus des placements des cotisations patronales ef salariales |

®  Duoodt des services pagsés pris en charge par SNIM (10% du saloire de référence) ;

s [y salsire de réference est be salaire de base majoré de la prime danciennete.

Dans fes autres cas, geules les cotisations salarinles et les revenus du placement des cotisations salariales sant versés au salane,

5:19 Provisions

Liew provigions couvrent bes risques 1iés sux conflits ¢l ltiges avee le personne] sortand.
Ces provisions ne sont pas actualisées car I'effet de Factualisation o'est pas significatif,

En millons d'uu!l.ll*_v“ El.,n'mj:lu:n Distations Reprises g1/1z/2031
Provigons pour risques 583 238 Led) 753
TOTAL 58z 2l (8] 753

520 Deltes fournisseurs el comples rattachés

Le poate dettes fowrnisseurs "anabyss comme sl ¢

En millions d ‘ougnivas Fifizfaosi  51S12 /2000
Fouimissours 5 4 4 By
Factires § recevnie 8134 436
TiFFAL B B 54a7

1 nexiste pas de detbes fourniseurs csoom piées i la date de La chiture.

521 Impdts
Ern miillions d ouguiyns Afafzoar gufizlfzoso
Tuxe unigque SHNIM L gan e
Irmupdids sur les fraitements of salaires 440 a8
b 2 360 2 647

La sociéts mire bénéficle d'un régime partinlier, notifié par une comvention signée en date du 23 Sbeembre 1998 entre I'Ftat
Mauritanien - représenté & ce Uitre par le Ministre des Finances et le Ministre des Mines et de I'lndustrie et le grouge. Celle
canvention fut prolorgée pour une dusée de 20 ans b congpter du 1er japvier 2020, Elle garantit au groupe son aufonomin de
geation et Ly libertd dimportalion

Lée o mars 2018, lasemblés Nationale g ratifié 1o recondudion de i ssmention particaliéoe pour une période de 2o ans
additionnedle & partic di o janvier 2019

La taxe unbque comprend Uenssmble des impdes exigibles sur les béedéfices de Pexercice, Envertu de la convention particalidm
avec PEtat, ln SNIM est redevable de la tave urique, par laquelle elle verse & PEtal une redevance annuelle dgale & 9% du
chiffre d'nffatres FOB réalisé & NMexportation du mineral de fer. La conventhon partiealiéne fut Fobjet d'un avenant signé en
divembre 2008 portant sur assiette de la tase uniguee. Aus termes de el avenant, la taxe unigie est &gale & 9% du chiffye
d'affaires FOB réaliss i Pexportation du miverai de fer majord du montant des surestaries.
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1 'y a pas lew de constater dimpdts diffésés, car il o' o pes de différence entre les valeurs comptabiles et ficales des actifs
ot passifs de I'état de la siteation financiére. La SNIM verse fgalemient unesomme forfaitaire annuelle de 8 millions d'ouguivas
représeitant la totalité de Mimposition des compensations 4'implits ot taxes et des avantages en notire sccordés par la SNIM
B mon prrsonnel,

Les avaboes suf Lo wiigue of le crddit de TVA sont compensés aves la Taxe unique car les écheances de b taxe umigue of Ju
erbdit de TVA sunl similaires el oos montants sont recouveds ou versés par la méme administration et qu'il exide un droit

Iégal de compersation.

522 Aulres taxes

En millions d'suguivs grfigfzonn pfiefEoze
Anfres taxes a2 479
TOTAL Sz 433

La cotventlon signde entre UElat Mauritanien et la SNIM Pexondére du palerment de tona Bea drolts de dousne of laxes
ussimibtes, ainsd que de fous bes Impdts, droils, tanes o redevances de toules natures relatil & tows les produits, fquipements
of sevvices de méne que sur le activités de reclierehe ininbere pour e fer ot de cechierce dean. Elle exoncre anssi du réglament
de tous les drolts de donanes et les taves assimilées sur tous les matériels, matériaus, foamitieres el matiéne consciumables
importis por les entreprises of leurs sons-troitante of destinds aus ravaus effectuds pour le compte de ba SNIM.

La comvention particulidre ful Fobjet dun svenant N¥ o signé be o9 fuin 2000 portast sur Vintroduction de la TVA e
Tassujettissement du Groupe & cotie taxe. Aux lermes de oot avesant & la posvells convention, la SNTM eat scumise i la Taxe

sair [a Valvar Ajoutée sur les lovraisors de bieis el services oon discetemiont Hes b Pexploltation induestriclle et minlre,

525 Aulres créditeurs

En millions d'ouguivas s fune A fuafzono

" Chients créditenrs = 1 350 g

Perssnnels ef camples rallaches bl 1

Dividendes & paver il b

Anitrex detles el comples de regulartaation o by 2Tn

Empruat i moins d'un an 1015 2707

Les clients erbditenrs comespondent aux clivnis mineral dond les Eactures BEfnktives sool en leur Tveur,
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6- COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU COMPTE DE RESULTAT

6.1 Chiffre d'affaires
ErnMUM 2021 2020
Ventes de mineral de fer S50 277 45 146
NVentex des filiales 1173 2 043
TOTAL G0 440 47 189

Les vetites de mineral die fer s'8vent & 59 277 MUM (1646 786 K USD) pour lexercice 2001 (sonmme pette de surestaries).

Les ventes sont faites en FOD (Free on Board) ef elies sont comptabilisées ou mioment du traosfer de contrale qul correspand

au clsargement du mbveral au port de Nouadhiboun,

Les ventes de mumneral de fer sool falics oo quasi-lotalité & diffZrents pays dBurppe Occikdentale ¢t A la Chine, Trois clients
(CARGIL, GLENCORE 61 AMS ARCELOR METTAL) réalisent To% du chiffre dalfadres glofial de Vesencice 2020

La pépartition par pays se présente coomme suif |

En milllions d'ouguiyvas 2ol 240
Chine 37 498 30948
Iralie S9d 3 057
Japon 5453 1 by
AvikstEalie 3 687 g 7ib
Allomagoe 3 004 a 507
Franoe ] i
Fologne o BES
Belgique ] A48,
E 1o a7
Anitres 1tk g
TOTAL 5077 45 140
Les ventes des filinles se présentent comene anit ;
En MLUM 20z S0
AT fivh 1 587
BOMASERT 2 A
COMECA 74 74
SAMLA 24 4l
SAFA L3 146
SAMMA 48 25
GAMM 1B L4
Mz2E Hz -y
GIF 7H T
TOYTAL 1178 2o
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6.2 Produits des activilds annexes

La rubirique produite des actihvités annexes ie prisenls camime il :

En millions d'ouguiyas 201 2020
Loyers, cesslona de matiere, LHécom At 500
Localwons o' lmmmeubles ol mmiéried 5 b
PFrestations diverses iq 20
Misc & dispasition persoomel 114 &2
Cesaions diverses i z
TOTAL _ﬁ.q,ﬁ 597
6.3 Autres produils opérationnels
Les antres produits opémmilonnes se préssatent comme sakl |
En millions d'ougniyvas LR 220
Produits ef Profits Divers (*) 1215 0l
Habais, namise ef ristonries ohiemses 3o 26
Reprises sur provisions by 723
Profits et plus de cession 8 49
TOTAL R E ] HEs

("1 Damt § oy MMBL lide & La vente du permils de peclerchie ATOMAL au prafit de la filiale TARAMUL poar 30 milllans 150,
.4 Marchandises et matiéres consomumis

La rubirigue matifres consamimables se peésamte comme o ;

En millions d'ouguiyns 20zl ZO020
Mititres & marchandises consummibes {11 323) (g 728}
Vivres consonmes & produits d'entroticen (8o} (58]
Achints gau Hectricilé (65) 167)
Matlres b fourmilisres {28} (6]
TOTAL (11 494) (9 858)

L hausse des matidres consommdes est enregistnée principabement sur
¥ Hydrocarbures pour 1 152 MUM dont ggg MUM pour le Gasadl lie an probléme de Fuel en o2t
¥ Eugins Minders pour 420 MUM en lien avee Vsugmestalion de Unctivité

6.5 Frais de personnel

Les frads de perwonnel s2 présente comme xudi -

Eon millioms i oegulyas S EANE
Chiaryes salariales {4ty (a7e7)
Charges soclales (D) {328)
Provisien pour indernnité de retraite [1o&) (zz8)
Retraites complémentaires (o} (105}
TOTAL (5 5a8) (4 a67)

L'augmentation du frais de personnel g'explique essentiellement par Paugmentation Géngrale des salaires de 0%, la
prat f abu personmel] ot la prime de production pour Iy réalisation du programme de 20w,
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L'évolitin de Veflectif du Groupe par catégorie s= prédente de la fagon anivante =

Catégorie i fiafanm 3112020
Cadres 552 G3a
Miaitrises 3 857 asn
Ounvrier B 2 950 5182
TOTAL T A0 TIgl
L eflectifs moyena st calcadhis saer In base des sadurids |.rn:_'ivzrl|i.'l la fin de duqul: s,
GG Dotalions aux amortissements el provisions
La rubrigue dotations sux amortissements et provisions se ditaille cormme sl :
En milliomns &' nugueiveas 2o 2020
Diatations aux amertissements des immobilinations corporelles {5203} (5 914)
Dotations aus smortissements des atifs incorporels (7o) (fz)
Digtathoms aux proviskons {rsques ef charges) (x74) {240)
Aiires dotations pux provisiops (123m) (28)
TOTAL AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS (B g17) [f 2]
6.7 Impits ef Taxes
La rubrigues Impits of Taxes ¢ présente comamne suit |
En millions d'ouguives 2Nl k0
I ki sur Avanbage (8) (8)
Impdts Divers (243) (203}
TIFEAL (2Ril {=a1)
.8 Autres charges opérationnelles
Les autres charges opéralionme]les s présenient comme sl
En millions Jd'ouguiyas 200 2020
Charges liées 3 Ninvestizsement (1 qob} {1 156}
Charges lifes § Vactivied {407} (455
Atitres (476) (449)
TOTAL (2 289) {z130)

(1) Les charges lides & linvestissement concerncol peincipalement bes fraie de réparation ef entretien, d'assurances alnsi

g s frads d'Gludes o desststlanee bechinhgue.

(2} Les charges lsées i Vactivile concerneol principaloment len fris de masswaos, dboooraires, de tléphone, d'anslyse

e minerai ¢l lex frais hancatres.

(31 Le paste Autres charges concerme bes dons =1 subventions, anvendes of pinalités ef les déclassements de stock
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.0 Produits financiers

Les produlis financlers g2 déoomposent de L manidre subanie :

En millions d'ouguiyas 2021 2020
Intérdls et produlls assimilés 104 oy
Produits sur inod rumenits financiers i 0¥
Gains de change 1o Gkl
Autrys prodduits financiers i) L
TOTAL 1 gl EEn
Les gains de change ont baiasé. Ces derniers s dicomposent de la mankbre suivanie :
En millions d'ouguivns TS | EANE
Galns de change latents TS iia
Aulres de cha 265 =g
TOTAL 1 ol ol
b0 Charpes financieres
L charges fnancibres se dicomposent de la manitee suivanote ;
Fn milllons J'ouguiyas 2021 Sz
“Totéréts el charges assimilées (432) t511)
Pertes di change {1043l (1306}
Churges sur instruments financiers ia8) L)
Autres charges financiéres 0 o)
TOTAL {1514} {1 oq8)
Les pertes de change se désomposent de la maniéoe sulvante :
Eui maillions J ouguiyas 2021 SO0
Pertes de change Intentes Lag7l [1B4)
Autres pertes de change (47 115}
TOTAL (1 043) (1 306}

Les pertes de changes latentes correspondent & la perte de change sur b revalorisation de la dette financiire libellfe en euro.
Lesautres pertes de change sont relatives aux pertes de change sur la revalorisation des placements, lex comples die trisarenie,

des dliznty et ey fourabseirs
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= COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

=4 Retraitement des pmortissements of provisions

En millions d'ouguiyas HLT | HOE
Drolathors sus anw i Bsements des immobilizitione corporelles 5 o0 K478
Dodat o sux amortssamenls des aciil neomporcls 0 [+ 7]
Dotatlons aus ansortissements des actifs financiers 137 0
Diolaticrs 3ux provikions (risgues of charges - TDR) ] 194
TOTAL AMORTISSEMENTS ET FROVISIONS 5mE 5 930
7.2 Variation du BFR
En millons d'ouguivas 22y SOZ0
Diminution (augmentotion) Stocks et en-cours (363} ol
Diminutbon (augmentation) Clients ol comples raltadids [ Ferrd (6 405)
Diminution (augmentation) Autres dEbitears fig ) o7
Amgmentatian (diminution) Fournisseirs o compies mitschés 1 Ehei 411
Awgmentatin (diminution) Eist of sutres colletivités kociles BB (5]
Augmontaison (dimdoution) Autres croditeurs £ {oqa]
VARIATION DU BFR 7 b 15 545)
7.3 Décalssements 1iés & des acquisitions d'tmmobilisations
En millivns d'ouguiyns 2021 2020
Acquisition dimmobilisations corporelles (497 {5991
Acquisiton daatifs ipoorporels {14] {z}
Acquisition d'actifs fnopciers nels il i
TOTAL ACQUISITIONS {5 aaz) i 13}
7.4 Reprises sur amortissements el provisicns
En millions Il'ﬂﬂg.lh"l.i 2y HITE ]
Production Enmehbilisde [431) [x52)
Repriss sur amortissements & provisions f1ii} {419)
TOTAL REPRISES SUR AMORTISSEMENTS (442) 1771}
7.5 Gains/Pertes de change
En millions d ouguivas 2021 020
jains | perte de changes sur emprints {254) (55}
Galis nets sur instfoments Anatciers {1aH} (ETHEA ]
TOTAL {37l (abi)
7.6 Trésorerie Nettle
En millions o ouguiyas Edi k| it
Trisoreric et équivalents de indsarerle actil 53119 = TG
Trésorerie et dquivaleats de intsorerie passil 541 {4071
Trésurerie NETTE Aoy el 4
Elats Financiers coasolalts — Evercioe chos be 02200 Page - 50 -
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B- AUTRES ENGAGEMENTS ET PASSIFS

Lexs engagpemients hors bilan s prégentent comme suif &

Grospe SNIM

En millions d'ouguivas g1/12/z021 31122020
Criadits docuimentaires en cours 705 by
Canlions donndes au tiers fi FRH S
Sous-Total Engagements données w65 z 0l
Cautions regrees des fournisseurs L el
Reliquats des fonds non déblogqués 3l & Hibg
Sos-Total Engogements rogus % g 7230
Tistsl 4 4ub o3
Etats Finsnciers cossnliilis = Exerclioe cdoa k= Juaz 2o Page = §i =
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1= ENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces fats Ananclers out é48 arrébés ¢f autorisés pour la publication en dote du 26 Avril 2022, Par corséquent, s ve cellétent
pas bes Evknements survenus pestéricurement & oetle date. Asoun Evénement significatif n'ext survena npres la date de dlisture

concernant direciemeni La sociébé,
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